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اسسزاجھردت-.-.-..--...-..::.: رر اوش2 .چب جح پچ جج 


7ف آغاز 


ملماناني رصخیر کے لے ایک آ1 زاد اور خوومتا رممللت کی چروچھر نس 
ادن گی کگرواریی ابھہت سے کون الگ ہں۔ ام پاکتان کے بعد ااۓ لوم 
جم انم می جناخ کے اتال ےو زاحیر وس م ریاصت ٹیس قیاد تکا جو ران آ مج 
گرا ہوا وو وت 9ھ "0)0 2-2 722 نوےضل بومرو 
را اود پاکنتا نکی حیقیت اس باد بای کضحتی کی مان ہوگئی جس کا کوئی ناغذا نہ ہو۔ 
قوموںکی تر تی میس پیل القرر قانند ی نکی رہنمائی کامیا یک یکلیر اورمشتل را ہکا درج 
ہے 

مواخخرہ ٹل ایک خاندان کے سر یراہ سے ےک ایک 727 
۱۱و نیت لے ات کے اضو نکی نا لکل تل 
اور لال کن اج دوسروں کے ل ےکی ”'رول ماڈل ' ہونا جا اور کیل 
کس طرع بل خ لکر ایک مشت کر نصب تین کے تو لکی جدوجہد می بامع اور 
مٹ رکردار اد اکر نے پر راغ بجر نے کے ل ےک اکنا جا تج ء اشن اود ےکی 
مور زان ہ کاب ”'ماط٥‏ :٥ضا ٥ ٥16٥١‏ امہ۴۲“ 1 اردوعخیص کا 


مطالعہ قد اس سلسلہ بیس مفیدرخابہت ہوگا- 
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لیڈرشے -ے__-۔۔-ے 


تارف 


دنیا میں عام طور پر قامد یا لیڈ رکا تضصور سیاست سے وایست ے اور رجنرا أے 
کچھ جانا ہے جو سیاست کے میدران یل ہمہ وقت مصروف ر ہے سیا یت ریگو ںکی 
قیاد تکرے اور انت ار کے الاو کک پچ جا ۔کامیاب لیر اس ےکہا جات ے جھ 
زیادہ سے زیادہ لوگو ںکو اپنا عائی بنالے اور ا۲ نکی عمایت سے اقتر ار کے سنگھاسن : 
براجمان ہوک اپنے حدمقائل لوگو ںکوقلست سے دہ چا رکدے۔ ب ان پالیڈ کا اک 
محدودسا تصصور ہ ےکیولہلیڈرش پحل ساس ت کک مددتیں ہے۔ تقائمد ا نی اک وکیا 
جانا ہے جو عالا ت کا رخ تبد یکر کے لوگو ںکوکا میا کی منز لک ل ےکر جاتے۔ 
انان ای ذائی یا اشائی زنمگی یٹس بھی ای وف تکامیالی سے چمگمتار ہوتا ے جب 
اس می قانندانہ صلائییں بدرجہءائم پائی جالی ہوں۔اہلے لیگ اتی ناندائی زندگی میں 
می کاصیاب رتتے ہیں اورکاروپارگی زندگی ی۲ بھی سرشرو ہوتے ہیں۔ 

ہرانسما نکو الد تھی موا ںگوں صلاعبتوں سے وازا سے ضرورت صرف 
ا ام رکی ‏ ےکہان خفتہ صلاعمتو کو بد اکر کے ہرد کار مایا جاے۔ جرانسان مٹش 
ای کنفلیق مار ایک عیم وزدر اک زوا مود وت ہے۔ ان خبوں ہو بیوں ٹس ےکوئی 
ایک ا سک تخصیت پر عاوی ہولی ہے۔ عالمات اود وقت أ ےی ایک حیقیت سے 
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3٢.[‏ ۰۰۸2ھ فریں 
لیڈرشپ ہے- 

زند یگ ارنے پر بیو ہکردپیے ہیں لیکن اگ انسان ای کگح رکا سر براوہ وض انم اور 
ادارے کے ا یکزیکٹو کے طود پر اپٹی قا مدان صلامیتو کو بروۓ کار ل ےک تو مقیتی 
لور پرکامیالی سی کے قدم وی ہے۔ 

قاندانہ صلاحیت خدا دیع نت ےگ مصرف سای رجنماؤ ںکو بین دی 
تی شی ققنت سپ ائنافو لک دق تک یگل ہے گر ا ںکو فوال بہ تک 7 
بناتے ہیں۔د یکھا گیا ےک لوگو ںکی اکخریت خودکو حالات کے تم وکرم پر بوژ دی 
ہے بس ہلوگ عالا تک منقابلہ اٹ ینفقل ددانش سےکرتے ہل اور عالا تکا ژخ 
ابفیا می کے مطابی موڑنے مم ںکامیاب ہو جاتے ہیں جولیڈرشپ اع انا ی اقدار 
اورفطربی اصولوں پرینی ہہولی سے ا سکی کامیابیاں بھی تل اوردمہ پا ہوئی ہیں ۔ 

تی بھی میدان یں کامیالی کے حول ا کوئی محر راست نہیں ہے لیکن 
اناو ںکی اکثریت ترقی کیلئے سے لے رافژں رات کامیا لی حاص لکن کی متخ ی 
ہی ےگ یایک بتدر کل ہے اور ہہ رسسل سے عبارت ہے۔انسان معاشرلی 
وق ہے اور اہن ہم جنسوں سے الیک تل کننیں روسکما۔دہ خماندان مل پیا ہوتا 
ےہ اسکول می ںایم حاصص لکرتا سے اود پھر روزگار کے سلسلہ یش ادارولں سے واب تد 
ہو جاتا ہے۔ ال کا قھا مکام دوسروں کے مات سصسل اشترا ک کا رین منت ہے۔اگر 
پهم دوسرے لوگوں کے سا تھ با ھی پانزات کے اصمولو ںکو یگنۓ اور ان گل را ہونے 
یش ناکام ج جایں فو ہعاری ت تی رک جائی ہے یا چھر ہیل مست روک کا شکار ہو جاما 
ہسے۔اس لے بیقرددکی ج ےک ای ککامیاب انسائن ایک رہنما کے طور بآ کے بڑھھے 
اوردوسرو ںکوجی اپنے ساتھھ ل ےکر لے ۔ذائی کامیالی سے بڑ ھکر ادارے اورقو مکی 
کامال ی ے۔ 
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کامیاب تال دکی خی بیاں 


کامیاب اصمول پیلد لیڑدوں میں عام طور پ رآ شع خ بیال 7 جا ہیں اود نے 
توصیات نر صرف ان مین کا کردارضجی نکرپی ہیں بللہ دیگر لو ںکی تز تی کے 
و ۲900 ہیں۔ بش بیاں ددع ذیل ہیں۔ 


4 سکس لصو اعم : 

الیک کامیاب دجما زندگی بھ نٹ کےگمل سےگز رتا سے دو رسلسل لم و کی 
ےتصضول ہیس ئن رتا ے اور دتا ٹیش ہہوئۓے والی نزو تر من تن اور دصرول کے 
گر مات سے مستفید ہونے کے لے ہمہ وق تکوشناں رہتا ہے_اس مفصمد کے لے وہ 
انی آمسھیں اورکیانو ں کا پور استعا لکرتا ہے.أ سے سوا لکرنے می لںکوکی عارکیل 
ہوتی ,و تنس ہو ہے انی صلاچوں یں اضائ تا سے اور ا عم کا داءُہ 
مشاہدات اورگربات کے ذریجہ دٹ کرت چلا جات ہے۔ نم ارس اور اہر حاصل 
تر کے لے مرکم دہتا ہے۔ جب ایل 7 و گی کا دائرہ و ہوا ے لو ای 
کو انی جہالت اور مائہک یکا اراس ہوتا سے اور وہ بی رین کےشمل میں مصروف ہو 
جا ا ے اورخووزنھیی کے نج میس ا کی تا ناگی میں اضافہ ہوتا ے۔ 
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(ھازرت ے طز بے 4رار: 


جو انسان قاع بن ےکیلکن رھت ہیں اور ابی زند یکو ووسرے کے لے وقف 
کرنا جا ہیں وہ ابتداء سے بی خدمست خقی کے ل جےکمریست رت ہیں ان کے 
زان کا آ فا 1وی کے لئ کے سے تا سے ص۵٣+ ‏ ,1 
ہوی ے سای لوک روزانہخودکو دوصروں کےکا مآ نے کے لے تیارکرتے نے لات ہز 
کا٭+ان رظ لا جاۓ وہ ری نوج اور حانفثالی نار ہیں۔دوسرے لوگو ںکو 
اپ سماقدٹ لک نا مک نے ما عوںحع رت ہیں۔ دومرون کے کام نے کے لئے 
روزھ گی زفدگی یں بت سے میڈران ہوتے جا ںان کو لج روز اہ ں/۔آپ 
خدمت لق کے ل ےکوئی لات ی عم بتائمیں۔ انسان بیکام این دز ہک کیارو پاری 
ادارے میں دوسروں گی جد کر کے بھی کرسلح 00 اتیق زس کارل 
ںیھت مان عدے یس و پل رہم زدکی میں جو پتھدگگ یکم جا نا جا یں وو ایک 
ےج 


(3) شتسوخ: 


ا 7 مایاں خوبیاں زلرہ دئیء ّت رو خٌُرم پشال اور خوش مرا 

وی ہیں۔ أُن کا روے وصل اٹُزا و اور امیر با ےنوہ پیش تھمو رم نع پہلو 

د بت ہیں ۔ ناامیری * ای اور حوص زم قأن کے ریب ےک یی چوک ہی ںگکزرئی۔ 

ان کا بے لن جوخصطی, پر چوں ت282 بی ے نزو ہنا سے۔ ست سوج ان تک 

انرزگ ال ری عادی رک ے اوران کٹ یب لوک ںکی مووون پرشی خشبت 

ان مر کرکی سے۔ پت عتے کے توان پان جن میتی لے 
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لیڈرشب 

ازانوں ے لج حلت ہیں تو ا نکی فی سوج اور رڈ ب ےکوجھی بے اش بنا دیے ہیں اور 
بہااوقات وو و وونفی سو کے عائل افراد سےعیعد ءکر لیے ہیں ۔ ا نعل اورحور 
نہیں ز ہر لے اورشفی اثرات سے ہیا لیے ہیں۔ شبت سوبؿ کے ذ رجہ پر بینان ہودنے 
ا ساد مکی راہ اپنانے کے با ایک اکن پیند اوس وکا کردار اداکیا چا تو شی 
سوج کے عائ افرادکی اہ کار یویں پ ابو ایا جاستا ہے۔ 


(ے) انا وں را عیاد: 

دوسروں گی رما لکن ےکی صلاحت سے آ راستہ لوک دوسروں کے غلط 
رڈ سکونظراندا زکر کے غخونل دی سے موا فکرنے پر لین رھت ہیں دہ دوسرو ںکی 
مامیوں ےآ گاہ ہوتے ہس ئن نفی رووں اورتفَیر ھ2 ہیں اور لی 
کیہ اورئنفش رک ہیں۔ وہ دوسروں کے بارے میس پیل سےکوئی غلط راۓ تقائم 
نہیں ریت بُِلہ دہ ان کے ان دک جو ہر نظر رک ہں۔ وو مل ورشت 7 
اور کے ورخت نے کے مرائعل سے نو ی آشنا ہوتے ہیں اور ان مراشل میں 
اون تحت نو زورون کے کے ام لا رکھے اور بھی من ی 
قب سے پپارتے ہیں۔ سک ےک نظ رآ نے وا ٹھویں ے پر ہی لیشی نکیا جاتاڑے 
لکن ہیں غیرمرکی اورنظرتہ؟ نے والی خو بیوں اور صلاعیتوں پر لقن رکھنا جا 


(5)کازن زندل: ٠‏ 
دہریوںل کے ےسا تے والے انان سا .تی طور پتعال 7 ا 
ہیں۔ وہ ای مین پڑھے یںء اخبارات زا کا مطا گر ے ہیں اورگردوٹچی 
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کے واقعات وعالات سے پاشمرہوتے ہیں۔ دہ ڈپنی اورجسمائی طور بر فعال ہوتے ہیں 
اود بہت کیا دچپدیاں نے ہیں گرا مشاہد ٣كرت‏ ہیں اورت نی بافیش مھت ہیں۔ 
زی سے طف اندوز ہو تے ہیں وو خور رٹ سلت ہی گر دوسرول کا رات یں 
اُڑاے۔ وہ اتی فدردتجت سے آ گاہ ہوتے ہیں اور ا کی دک بوالء جو علطہ, 
جرات اورخوددارگی ےکر تے ہیں گر وہ ڈ گی نکنل مارتت۔ دہ اپ کارناے سنا کر 
انی وااتگیو ں کا انا رکر کے ووسروں پر رع ب کیل جماتے۔ وہ اۓ موت ف کا اظہار 
دہٹوک انداز می سکرتے ہیں اور مالغ ہآ رای سےگرب کرت ہو مقیقت پندانہ 
رو یہ ایارک تے ہیں ۔ انا پندی کے ججاۓ اختترا لکا راستہ اناتے ہیں یکن بہادری 
کے ساتھ برای کی رص تکرتے ہیں اود ابچھائی کیا اتد دی ہیں۔ دو سازشوں اور 
جوڑنڑ کے ذر یہ اپ کا میں ہکا لت ۔ وو خون رل کے ساتھ دوسرو لکی کامیایوں 
برخول ہوتے و وھ ا رم شکار ہو گے یں۔ 


(6) زندگی جہ رل٠‏ 


۷022٢‏ بروچچر ے عبارت ہوئی ہے۔ وہ بہاد رم 
جو ںکی طر ہوتے ہیں جو امجاٹی راہوں پر جانے کے لے تار رستے ہیں۔ وہ ات 
پباعخناد ہوتے ہی سک ہآنے وانے واقیات کے لہس ہوتے ہیں امیس مت نی 
پانں کا خوی ہوتا .03آ جیا چروں اور پرانے مناظھ کو اس طرح دید رے ہوتے 
یں یی بی بار دک رس ہوں۔ الکنش سہاروں٠‏ بناہ گا ہوں او رتفونا ٹککائوں کی 
ضرور ٹ کن ہولی۔ وم ٹون نی ہوتے او رمشگل صورۓ حال سے فرار کے 
ججاۓ اس کا سامنا بلنعدحھصلنی سےكکرتے ہیں۔ وو بڑے اضسروں اور ایل کی 
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مہ 3٥.‏ 7 0۹ہ 310ت1. ۲٢٦۷۷۷‏ 


طط 


پر پراروںل یھو ہو رر پروئ یکر نے کے جاے ا راو خود 
گا نت ہیں۔ دوخ تک رکیں ہو ۓ اع جے کے جن کک ہوی ہے۔وہ 
واقتن زندگی گھرپبرانداز می شگمزادتے ہیں۔ 


(7)انقلا ‏ یٰگردار: 


وو لوک جس سے سے ہیں ا سکو بد لک دکدد ینے ہیں دہ جہاں جاتے ہیں 
داں صورت عالتبد ہل ہو جائی ہے۔ دہ مو ط ریہ سےکا مر تے ہیں۔ائیں جھ 
بھی صورتمالملتی سے وہ اس میں مبترکی پیداکر د نے ہیں۔ دہ اتا یکنشنوں پر ین 
رک ہیں اور دوسروں کے ساتگ لک ان یکترود یو ںکوڈورکر لت ہیں۔ وہ دوسرو ںکی 
صلاعتوں اور استعرارفکار پر اختادکرے ہیں اور ایت تاب کے لج اخارات سو ۓ 
پر نین رھت ہیں وہ ابی دوسروں کے بارے بی لکوئی نل ھی نہیں ہوئی اں لے 
یں ا نکیگھرانی کی ضرور یی ںحسویں ہہوئی۔ دہ پدتربین صورتمال مم بھی دوسروں 
کرات ضف 7را کر کافس کے لن نے کھکز نے کے با 
دوسروں کے مادات اور رُہوں پر اہ رکھتے ہیں _اس طرح کراا نک ان کے 
خویش ےآ ماد ہو جات ہیں اور مسا لکوع لکر نے میں ا نکی معاوغ تکر تے ہیں۔ 


(8) زا ی رر و: 
۳ 0793" رات لئ ضولقق: 7 وبا ںآ بر وے 


کار لا تے ہیں۔ دوصسی نیشم مکی جمانی ورزش کے عادی ہو تے ہیں جو دل اور 
دوران خو نکوصحت سی یں اور أن یں ثوت برداشت اورثوت مزامت بڑھ 
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۲٦۷۷۷۷ 3ت1‎ 7 3٥. 


لیڈرشےہ کكجہْجے 
جاٹی ہے۔ اریے لوک اپ ذجنو کو بیداراود اق وچ بند رکیٹے کے لئ سلسل مطالعہ 
کرت ہیں اور برنٹ و الیکٹراکک میڑیا کے ذ روہ اتی معلومات میں اضافکرتے 
یں _ دو و ںکی باتقو لکونوجہ سے سن ہیں اور جذ بای طور برصبرد ل کا مظاہرہکرتے 
یں۔ بے لوت عحبت کا انکہارکرتے مج ۔روعائی رن پر دہ عبادات سی لٹر کر کے 
مطالعہہ ارہگار اور روزہ ر کے بر 9نی توجہ دی ہیں۔ ان قمام عادات سے ا ن کی 
تھلبقی صلائتی ںکی گنا بڑھ جانی ہیں۔ ان سرگرمیوں جس سے بشر قے روزمرہ کے 
ممولات می بھی سرانام دک جاعتی ہیں۔ بائی سرکرمیوں کے لے روزانہ کے وت 
ےکن یی کش ےچ کر رت وہ ورك بچانے کا ذرلیہ بن بای 
ہے۔ میں زندی میں اتا مصرو نیس ہونا جا ےک انی تحبرید نو کے لئ وت نیل 
گھے۔آ پ صرف اورصرف ڈرائیونگ یل مصرو فکیں دہ کت +1 پک ای گا ڑکی بل 
اجدنگ ن بھی ڈلوانا ہوا ہے۔ می ام 1 ور انی نکی زاتی ٌ6 وٹ و تج جو 
بعرازاں دن مکی عوائی ف حا تکی ععمانت بن جاجا ہے ذالی تمجد بر کے مندوجہ پالا 
اصول ایک مضبومط او نسحت من تحخصی تتفگیل دتے ہیں۔ 
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۲٢٦۷۷۷ 1ت1‎ 7 3٥.ص‎ 


لیڈرشپ 


3 


مات من رو تصوصرات 


کامیاب رہنمائوں بیس سات منفردتحصوصیات بدمجہ اقم پائی جاتی ہیں۔ اس لے 
ضرددی ہب ےکہ بنقدرتع ان انسای خ بیو ںکو اٹ ی تخخصی ت کا جتزو لاک رن لیا جاے۔ یہ 
مات منفردازما لی خصوصیات درخ ذ مل ہیں: 


(1( 
)2( 
(و) 
)و( 
(5) 
)6( 
)7( 


خو گی 
یل اودتیر(اجھے ھ ےکی قیز) 
ثوت اراگی 

وسعت انظری 

حا ارات سزق 


ای رر و 


ترارول سال کے بات اور مشاہرے می٠‏ ںآ یا ےک متدروجہ بالاخ بیاں صرف 
انان مم پالی جانی ہیں۔ جاندروں مٹش سے ان یس ای کبھی خول نیس ہوئی من 
ان ہہ گی زیادہ اہم تحیقت ہہ ےک مرخ میاں ہرانمان یس مجود ہوئی ہیں :سی 
سکم اورکسی می تکاملیت کے سا جا ہم قائمدین مس ب خصوصیا کم ٹیش ای 
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۲٢٦۷۷۷۷ 3ت1‎ 7 3٥.ص‎ 


دس ےک پا جال ہیں۔ جکہ عام انماٹوں میس مخ بیا ںگم تر درے یل موجود ہوئی 


ات 


یئ 


(1) فور کی 

خودشنائی کے شحت المان میں اپنا رملل نی جاشرہ جواب اجوالی نل فی 
مرن کی صلاحیت 07 جال ات یہاں ریل سے عراد و مہ دارییککالتن ہے۔انں 
صلاجصت گ دیج کن افرارصورقا ل گی ڈمداری دوسرے لوگوںء واقعات پا 
۹ رپ وھ'ٌعٌئ0۳0) ا ایی فردکومور داللرامکھبرایا جانا سے جھ 
ان میمش موجو نہیں می تاج کی ذ مہ داری قبو نمی ںکی جانی۔ باالفاظ دنر میس اگر 
آ پکوذمہ دارکھبراا ہوں آے دداصل ؟ پکو باانفقیار بناتا ہوں اور اتی طاقت آ پکی 
گور یکر واترں ان کے حر ال 0 کے چوہرے 
الا ہا ل ہد ت ہیں۔ وہ جا نے کہ اتی زدگ یک ی فی ی وت وو خر ہیں۔؛ہ عالات 
باداقعات کے ریم درم نیس ہیں ۔ک بھی صورتمال میں واصی بھ یجن کے پارے 
می انا رول خو دنق بکہ میھت ہیں۔ ان کے رڈل می ںآ اد بائی اتی ہے۔ دوضص 
در آ زادئی کا اعتتعا ل کرت میں اس میں وسمت آ جا ی کت وہل راخ اور 
ذمددارفردکا رٹل اہناتے ہیں۔ 


27) بیل ا وم 
عیبر سے مراد اھ اور ےکی یر ہے ۔ کیل کے ذد کہ انسان انا لائ یکل 


0209-0 ی۷ 7 
مہب کرتا ہے۔ اپنے وقتء صلاحیت او رآ لا تکو رون کاد مامتا ےا صلاحت 
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۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٤30ہ09057‎ 3٥.ص‎ 


کے اولی درجہ پر متقاصیدہ اہراف اورکزششوں کےم”تخلق نضول اور ے کار ہوے کا 
اتساس پایا جانا ہے۔ اگگرانسان ماپچی اور ناامیرگ کا شکار ہے یا پکا دل ماصشی سے 
ناش ہے توب رآ پ مصروفیت کے ساتح دی کا مکوسراخعا منجیس دے سے زندگی جھر 
اس لے کے ہتفر تے می سکہ عالا ہت مبھی ند ھی سدبھر جانیں گے۔اس کے برخلاف 
ای تر درجہ بر رجاحیت اور پا مقصد ہونے کا اصا گرا ہوتا ے ۔اےے انمان پر امیر 
اورخش لتھم ہوتے ہیں وہ اہۓ زین میس تی لکا خ اک ہ تیب دتے ہس اور وونضور 
دک نے ہیں کہا ن کا مسق ل کس ہہگا۔ 


(3) ثوت اراری: 

اں تصویے ت کے کے درجہ ءَ براجمان لوک عالات یں پررے 
واۓےء زم دار لوں سے قرار ایا رکم نے وانےء میمش 1 سمالن راصنہ انانے وا لے 
اور نیلک نکی صلاحیت سے محروم ہوتے ہیں چجکہ اس خولی کے ای درجہ سر ذائز 
انمان انا کی متحم زندگ یزار نے دانےء ایی مقاصد بب نگاہ رئے وا نے اور مٹکاا ت کا 
بہادرگی سے سا من اکرنے وائے ہو تے ہیں ۔ تا ہم بیضردر نی کہ دو فورئی وی تکی 
سرگرمیوں یں مصروف ر ہیں۔ ا نکی زندگ یعس تی بش کر نے اور اث انداز ہونے 
سے عبارت ہوئی ہے ۔انسان عالات کا شکار ہو نے کے ہا ۓےتلیںی وی جریا 
ب ےکادیی او رتضول ہونے کے امس کے جات أمید اورعمزم اور بے تن یکو سچھوڑ 
رتا ےکی تو رت لن و سک ہژیں۔ 
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۲٢٦۷۷۷۷ 1ت٤‎ 7 3٥.ص‎ 


ایی اناو ںکو وسعت اظری اور وسص تی ےکام لینا جا جے. ای نشی 
تک انظری سے اس وق تکام لیا سے جب وہ عم جذ کا شکار ہو ا سے جلہ اک ویج 
سید ےۓ اصولو ںی رو پھڑو وت ۴ 
کرت ےو وہ ا نرام تراٹھی پرگئیں اترک تے انت ئن وت یں کش ری سک 
ان کا جیین سای ا نکی خذقعات کے مطاقی فز نک یز ارے۔ اک ری انسان کا بنا 
وس 020 ) لی رح سے کو وہ رہم تر اج ی ہیں۷ مرتا بلک ہدردیی کے 
0 و لن ےک ہا س کا اصماس حوفنط ان وکوں سکیس ماماء ان کے 
اندر موجود ہوتا ے۔ وم ایک اصول پند انان ہوتا ے وسعت آظری کی بدوات 


اذماناقلت کے اضاس سے مات اکرفراوالی کے درجہ سر فاتے ہو جات ہے۔ 


(ھاسائگی ار ای ری 


بے خ ود مبھنا اور پھر دوسرو ںک و مجھانا 8 درژگل بنا لی اور ترآت مندی ہے 


تغرائل انا و٦7‏ یس مہوت "سا سے آن 2د گے رک فظرتے و ے سو چنا 
جایے اور ال کے ساتجھ دوسرے انسافوں کے بارے میں بھی شر جاشرارگی سے 
سو ہے اور ا نکی ا تکولوجہ نک یئ بر انےاأوں ر7 شیا دی کم و 

ایا کا مہ ہوتا ے اوک ورا ا کہ و کر مت لت وہ اتی 
ابق ,۱۷٥‏ بی وج 0ھ“ رت کی تار ح2 یی 
ہوئی بت ور و ز وک ون کی کی مز شت نے مہیں_ اکا مرئفك 
ہو ےی جب بے شور ۓ کی ضرورت و آپ کو وٹ دوں گا ہے سن کی 
ہب جج ود جو وس یوشسدشوتت 
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۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٤310ہ0905‎ 73٥. 


صا تل٠‏ عمزت اور اترام جا ہقی _ سے اور انا نکو جھے ضات صااج ےت توصل اور 
وج چا می سے۔اں میں رو فہ الا کہ ۶٢‏ ے چہاںل جرات؛ 2 


کے سا تھ لوزن و ری سے 


(6) تق قا ایت 


انسان فیا اہھم رین خوجیوں بیس سے ای ک یی سے ٹیک بکتھ ما بنانا۔ لی سے 
ص2 سد رت ں ہے شر اورزیادو مو ہے زپا دو ظ7 
5 ا 2 ۳ َ 
شت وید سودے با گیا ہوپی ے مین مض اع ہن تین اج مر دتے بیں اور 
1 1-7 ۴۳ جم 72 +۰ یمم 1ت[ ۔۔ 7 ایخ ٠‏ 
بب احرالر سا کے .سے اپنا مظام بچھوڑ دیے ہیں اوس بغیادیی با کی صصروریات اور 
سے کرس یں اوربرا ا قکومح کر نے و 7ن ۓ ہیں ۔تمرورت الیل 
امریاے ٠‏ یں جن 2 - جو دخ 7 
نر2 ۹ے گ ں وم ےے ساد س بت ڈیا تعیب د یں۔ اگ مم پمرٹ 
پر ہو جا لی بے اک انوراطن ا ا نیشن تقائم جا۳ سے اور لوک ای و ری 
خواہشما کو ایک انمان کے حا ب کر کے دی پا تعاقات ہائ مر نے بآ مادہ ہو جاتے 
یں علادہ از یں دوسروں کے پارے میں ری ز مان احتعا لکر نے سے قط گر 
گر یں اور اکر آپ موجودلوگو ںکو اپنے ساتھھ رکھنا پاستے ہیں فان کے پارے میں 
ا خیالات کا انا رک میں جو مو جو دیس میں اور ا آ بک رپ مسرائل کیا سیاڑا گی 
ے اور یں کی ےر اوت ہے و لئ یی تر اض می ۴1۷ سنہ کے ہھائۓ اس 


سے براہ راس تگیس اورخش اسلولی ہے رما ح لک ز۳ ‌ 
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۲٢٦۷۷۷ 0ت1‎ 3٥. اہ‎ 


ا 


(7) زاپی رر و: 


۰ روا 
انساپی صلاعبتو ں کو سس کھر بنا نے گی ایت کوک انار نہیں کر سا 


ك۵ 3 


نا ارہ و0 سے تن کے نخٌے زاپی تیر پر و اشرضروری سے اور اکر آپ اتی اندر 


57۲0ھ۶,ھ+٭ 
ب بنعردرئع نا گا۸ہ اور ھی ہو 


جح کہ ۳ 


پیش یی میں ا ہت اہر اٹ یر یہ یااعلا ج میس گر لو 


سھ ‏ لٹا 
مر سے سر ہے ہم بر ت٢‏ تقر ی اور رو 0 
۴ - ل۸ 
کل تٗکتوسکھ 
پصوبجَیسشت سس سس ساس مد یساا کت کے 
ے‫ 
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۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٥310ہ0905‎ 73٥۰ہ‎ 


دءکٗ کوطصسو ‏ سس ںؤ ییٹٹھتتٹٹٹتنییننت 4 ۲ ےم سسکسحمسکسےےحص۔ے 
- کک س_ە0ھ‫.٘ی۰٘.-_-‫ ج۱ لاسما وچ 1 


7ے 


لاہ پہ بی أضورکیا جاجا ‏ ےکم اتی برای اور ےن اوس او رط ہف لکن 


انغدازہ موا ے لہپ کرت ا نت تر ٢‏ ٍ 
2 ے مہ ن2 غاد مت مان ہو یس اون عاز ات تب سمل ہونے اور 
- فی ایج جم 
۱ ۱ ۱ ر : : 7 ہہ ۰ 7٦ ٠‏ نو 
با آباددں سے پا ودب عادملی ہماررے سا مم یں سا رارف اسان ماضصیی کی 
٦1‏ 


۱ ا جن لم زیر اہ ٌَ 

مرشٹف سے فا چا ہےے۔رال دو اور رم و داع 
١‏ ۱ 7 ۰ . 7 ہہ ء۶ 7 - ۱ 5 س ۰ 

در شبت تج گی لانا یا ہت ہے و اے سے أ سی ہت جملی ہوئی۔ یں 2 ہپ رس 


سن س آرین ۔ جیما کہ پھم خلا سم مشایوم 200 نٹ ےش نی 
1 بے بلاق سے 
کا - 2و ۳ عو ٹا ے۔ نی ا کا 
قیدء زیاددکھاما: زیاد و سون :تی ! اور تا تر وشی ‏ ہکوز سرع پیر ٣د‏ 
اد اور تال ے سے بڑ ھک پلگو اور دریار ہوتا ے۔ 2 عزمم و ارادہ جی کائی کی 
و می اور ایی اندد نیا جو لہ واولہ او رکی ثوت پیداکر 2 اظیرے 
کان اثال زمدگی میس متحدد عزائمق قوتیں 7 ر گار رق ہیں تو بادے ئۓ عز ام 


تو" مت کرسلمق یں ۔ان یں سب سے بی لے بھو۔ ا٥د‏ جذ بات ڈل: یج ر 


سس مہ سس سے سس سے سسستہ ج۔>جس مہ ےے۔ 
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۲٢٦۷۷۷ .1ت٤310ہ0905‎ 7 3٥.ص‎ 


خرور اورابٔخ اور آ خر میں خواہشات او رتھزا یس ہیں۔۔؛ان صلی ماق تووں سر مم در 
ذملقین ارادوں کے ذر ے تاب ما لے ہیں۔ 


7 


وک اور جذ با کی مز اتی قو کوقلست دہیے کے لئ .یں ر یع مکرنا ہگ 
قد جن کر 0 2 9 ٍ 7ے 


میروںلں کے اس ری جا کر جلر سی بمارے معرے جہمارے دنن اور اراووں ۔ 2 


(1) بھوک اور جز بات : 


اتک بن جاتے ہیں۔ جات وت ہوۓ نقصان وہ اشیاء اہج ملق میں ؛نریلنا 
سراص بے (قوٹی سے۔ عمرکزرنے کے سراتع سماتق ھ انسالی مس مکا اٹم بد تا ہے۔ 
اں مرمل یر“ یر ایر جا لے زیاد 3ے وس ےکی اضرورتٹ وی ے۔ 
ے اعفراٹی ےکھانا پپناء دم تک سو ناء بیکار بیھنا اور و زرل روز سارک ڈل نعل 
اور پش ورانہ ز ندگیو ںکومتا کر تے ہیں۔ 


(2) مرو راو رح : 


خمرور اورنصخع کی مزاھ قیفوت برا لو پانے کے لے معز مکم ری یکم میں تو ریت 
کہ ات نے مردار اور مرن صااعیتو ںکو برویۓ کار لاگوں گا۔ جنر لوا ف انی 
۰- نيت عفر ےر ہصئوٹی ,کوؤں 
ے دوسرو ںکومتائ رر نے اور خووکو دعوکہ دیے کے عادگی ہدوت ہیں۔ اس نیا شش 
عزت واتترام کے سا زندگی بس رک رن ےکا عر یق یہ ےک ہم جیما ان رآ نا جات ہیی 


ٍِ دویان ھا یں۔ زیادہز لوگوں؟ دلۓ نر کے پا ری ہل زادوگھر ہوئی 
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قعم وحم كفمحانل-ضہ 
5 5- 
سسسس جح سچم سے سمچٌٗط ۔۔لیڈرشپ 
: َ ہہ 0 7 - 
ہے۔وو بی نعواٹیص ر جج ان کیو 2 نج یک یں دوسرے ال یکو ای اہیں عت 


نیت دوصروں مل ان کا جا ات بل ال ہو۔ ‏ ہیں طائت و ا غاب اور 
.نت 7 
جرات پنرلظ ٦‏ ِب ہش مصوی زی زار نے اورفرور وقوت سے کامم 


کْ پآ ماد ہکرلی ےتکن جب مم اپۓے اصولوں اور ار ار تد 
یں آ بے لاہ دیاخت داد اود صا فگو ہو جاتے ہیں جو لیک دھوکہہ بے ابھائی: 
تجموٹ اور منانڑۓن ستت ام لت - ہیں پالآ تر بہت زیادہ ربا یل اور ماک ےکا 
شکار ہونا پڑت ہے۔ اکر انان سکس لقع اور اداکارکی سے کام لیا ر سے اور اپنا گھرم 


29330 

و2 ر0 او 

ارت وو ا٣ل‏ ےآ و 6د رز نے 
٠ ٠‏ ا ےم 


(3) خاہشمات اورتن یس 


مشش 


77 ۰ .ہے ہہ حے اس 
کر کس ےر وی ارک 
سر ے ہم 28 ے۔* مع 7 
کوں اہی ام مر صا میں اور وسمائل شت اور نیک متاصر ے لئے صرذ زنک 
ہی٤‏ 


000- 1 7 رت کالاؤں 6 ۔ 


۔ 1 


صا 
ام نے ابر یی انان ات ٭فاداتے ے او ڑل مان و وک ہے نے 


2 .٭ 
سر ١۱+‏ 7 پت ہآ .0 ےھ و و ٌَ 
1 7 خرت ایے بس کے حص ٹر ہولی 
لت َ8ت ما ۰ بی 
ست. 9: بر پر یل ھاؤگئ رے ۲۴ لان لاجر 2 8222 با ہے؟ انی وٹ 


کا یا 7 لے ور 29 :_ ھ 

ردات وی سے آور لی اش ت7 اور اثر ا رکا :ووچج- دو وو قائونی ست الام 

ےی سے سم سی - 3 3 : 
کس سے ہی ان 7 نظر : 21 رولت زولت سسیس ےت ے۔ 


نے 2 2 
ور ہی ہے میں 20- اص ے >۷ یں اش اظای کا عائل تس 2 مامت زاب 


م 2 
٦‏ لم ہت 7 7 مھ 2 2 
سرآز اخ بامرث اور سرایا حدم ت مار ہوتا ہسے۔ أبمار اور بای کا حطر انس ج 
٦ ٌ‏ ار نے ہی 
سس ي0 00000000 0 2۰۵0000‪2.‪نسسسلفڈربیفینٹھڑ 
ۓے 
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۲٢٦۷۷۷ ,1ت٥310 90ہ‎ 7 3٥.ص‎ 


کو ٹکو کر نجرا ہروا ہے۔ رکاہو ےھ ہرس 
اقوو تپ ِ۸ گے جذجات اور خودسر یکوسرگو ںنھی ںکر کتے۔ اس کے برخلاف 
سووسی ال ودواتہ ناب عمزت اور طاقت کے تو نان 
سرگردای ہو جا ٭ ن۔ انی لے ازم ےک ہم ان خول ارآوون رفا ریں جھ 
ہارکئی ذا کاٹ وفماء جو ہر قابلیت او رکارکردگی میں اضا کر نے ا 


ےھکیس وھ 
ماد سا نے سس سوہ سم سے مج ہہ 
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محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتبہ 


۲٢٦۷۷۷۷ 1ت1‎ 73٥۰ہ‎ 


- 7 ےت 


زندگی میس دی ہا کامیالی اور دوسرے لوگو ںکوی مخفسونص کر بپچہ رہنمائ یکر نے 
کے لئ الما نک اکرداد اط وارخح ہہونا جا نے وگنہ ای ۶< موٹ یکردا رک وا ل تنک نو 
شا کی ایک انسان تا کہ اپے ال نا نہک وی خائصس کا مکر نے نے بھی چجبو ری ںکر 
مکنا بلند پا ہکردار ٹیل مندررجہ ذ بل تین خو بیاں اش دضردری ہولی ہیں٠‏ 


(1) دیانت راری: 

نب انساع دا طود پر انی اقرار شناخ کر یڑا سے اور یں ند یکر کے 
و سو سے اور ایس ہر 
صورت پوداکرتا بن کن پر رومنزلت اضا گا لس 
آے سے اور دوصروں سے عی دی ںک رسک اور انیس پو رای ںکر اعد اود وعدرے 
می ہوک دہ جاتے ہیں اور دوصرے لوک ا کی منافقت اور دو لے بی نکو پاپ 


آرتاز+ مات ن۔ 


(2))ٔظری: 
مواطلات یں پاٹغ نظرکی درتقیقت جرأتے اور موا انی کے مین و انان کا نام 
سس سے مس 
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۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٥3110 00ہ‎ 73٥. اہ‎ 


٣ء‏ 0 کے ساتح دکرتا ہے اور 

دوصرے کےسوسمات او رکوتا ہہوں کے ساتدازن برقرار رکتا سے نو وہ و ظر 
2 9 با ظری اور جذبانی آ ٥ت‏ سے معارکی ہے لو دہ ای طاقت: عہرے 

وس یہ اورے۔ 


(3) وسعت اقلی. 


اوت :7 
دنیا مس ہر انمان کے لے بہت کب ے اور بھی حون دی تصی. زا ی 


مررو مت اور ا تاس حغطا تم دق ے۔ نخس سب بپلجھ من بنا حا تا ے اور 
ل ون 


7ط 20 
ہے : ..- ۶7 ےل 2 ىہ ۰ 
ظروں خروم دنا چا تا ے وہ وراگل عم یز کا شکار اور ا ٹی 17ن تھے کز 


پسج نلم 

ف تی شزاخت: فارہ اور : دارقل بل ا اشتراک پیدا؟ رڈے۔ انج 
و ا ۱ ۱ ۱ 
لت تن گقی مقبادل اور اختبارات جا تی اس2 
5 77 00-0-7" ۔ 
ری ظ مسب پر لی مسوم کے ما یک ہہو تے نے ہیں۔ وہ دا یس باکی جاے وا یتور 
2 2 
ویر و روا نۓے 22 
۰-٠ -- ۸,۷0 : 7‏ 7 
ری دوس ےکوکو ی_حت میمس رآ جاۓ فذ وہ گے ہ کہ اب ان کے لئے بھی 
کیل ہیا ۹ے ل٠ےہ‏ تی یش 21 ىِ دی شا 
بی یا۔ ا لے لو ووسرو ںکو ضفعحت, برتہ طافت اور اخفتیار یں ش ری کککیی ںکر 


اسم 


07 23012 و ۰ 
گت .۔ دوسرے لوگو ں کی امیا ی بجی کا اظہار بھی ل ان ے لہ لے اذیت ا کے ہوتا 
. 2 تک <- 
ہے۔ و اپ کھ کے کا دوست ىا سا کی کا مرا ی بھی برداش کی ںکر 
-- : :. 2 7 ۰ ہہ و ا 7 
باتے۔ جب کیا دوسرے تع سکوکاممالی یا شہر تمتی ہے و یں ہیں 7 ےکلہ ان 
سے بک ہچنگ یگیا ہہوں ْ 


ممٗس'سمسسسِسمسسےإ‌ سم ہے سو بس سے را 
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۲٦۷۷۷ 3ت1‎ 7 3٥.ص‎ 


دیانت رار یا اں لغ نظری اور وسدت تا )8 تن ہز بن حصیت کے اس ضش 
اق لی ہے جج گا تڑے ے ے تاارال ہے۔ 


مر 


انال مات ترار تی 2 خوشیاں او رکا میا یں 72 ی7 نیم من 


ے بب 
غار ق کی ٹک طر ف ال خارن ٢‏ 2.09 ند 
ناخ ہوک ور خو دج لا تنا شتار اور ۓے یر رۓ آژ۔ اپ لے ضروری 
ےکہ انان ار نے خی ہولو الین کی خی کے ارات تار ول بھی عحسوں 
ہو ئے میں اور ماہ ہک موم اور زیادہ خوشوا راتا ہے کان انسان لگ دای طور 7 پڑمردہ 
او رین ہ ول پاپ رکا موم جا ےکتنا بی خوش وا رکیوں ںہ ہو وہ 7 ے لطف اندوز 
نہیں ہو تا۔ 


اما لی ضعب ری تزبیت: 
طس جھ 
انان مات رت درست اصولوں 9ے م٢‏ رو 
7 ۰ بی ور کے رتو : بع ار الش, ١‏ 
تفر سا بی خر بیت ایک فھلاڑرکی کے سے ترک ڑا ے اور دی 2 داشور در 
وا ےت نا می دی سے٢‏ ں ای ت مب کر لا ۶ٹ کرو روار نی بث 


7 5 ےو ُ۳ 
20 ْ زا ا مک ۔ 1 لی ٌَ سے ت2 لم 0207 7 2 
کے لئے 7ولا بتک کا درض ری ے۔ ری مم وطر بت اک ٹا کس وط کا شاضا 
4.7 : 9 و ھں جو ہے 
می ے۔ بات دارائہ تل ری کو ماق کو 


٠ ٠ ۰‏ و ات اع یو ا وو : 

ادہ اہ کے مطالعہ برزورد بی سے اور بن شیالات “وت کا ماک مرف ہت 

مج 7 کت 27 ا 8 ان ۔ اکا 
سض اپ ٹاپ پنیا اور ور کر کے للاڑ ق× ارز تام ہو جات 


ر‫ حم 


یسجھ ٌ سو "وی : کا تم 73 

لغ ؛اشی! قی حم نحاتی. نے جیاں اور ے راد روں ا امروں تل۸ رض لام ٹن 
: 1 شش مل 7 ژ۔ ۔ ماف خی و 
کے و( 7 انی ننس ووائت و و مال ےہ ۹ر ہت سط اور اش 
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۲٢٦۷۷۷۷,11٤1100 3٥۰ہ‎ 


ہھ 


, -ب, ‏ +1 
بر ےکی فی یمم ہو جاڑا یرت 


و 7ر سو کت 22 ‫۱ 5 
ری بی ت کا آغاز انان کے گحصر سے ہوا سے اور واللد بی گیا مال اور 


ا 


0۶ 
طر لٹ 


۰ سم ہا مج .ےئ ود 
لگزر ہ۳٢٣‏ مت بج(ے(م اجب رات لعل فم رتا 
ہم" - ۰- کو ہے سے شم ون ۴ 
ہک ےو اش / ہت میں ری کے لج جو د1 2 پڑھنا جاہا ہے-۔-89 دک زا روز 
ٹڑھیوں بر سکمنا: احترا فکرنا اورش لکرنا ضروری ہے۔اىی کی جدوات آ سا نکی 


1 


7 "مم 
مر نوں سر ایا ما سلاماے۔ 
رر یتھ : 


29 
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ے‫ حتخحخححجھہھھ لیڈرشب 


سو میں تد ٹی 


2+ ہرقامل 7 کر اور اہم منارپنی کامیا لی سو خ کے پراے اور روا و 1 
ٹن اندا زکو جرآت ردان کے ساتھھ و ڑرنے کے نیج میں سا سن ےکی سے سا 


موی موب تو مو 2 
دن شان7 ان تح ین ا ۲ ۸۴۸0161ع' ےن 
کو نی زا ہہگکر سے د یٹ کا نام ہے۔ انسالی جارںن اس با تک اد ےکم برالی 
سو کوتر کر نے اورعت نی سوچٹش اپنانے بر بی اختلا فا ت نھبور می ل؟ تے ہیں 
برق اور قر خیا لکواپنانا 0 پےھ ئ0م یی کوک بی ان یا ارت 
کوسلموبی سی تر گی ر ےک رھوڑی بہت نی رض تکرسکما ہے تہ انقلا لی یش ریفت کے 
لئے نے ۴۸8۸50۱8۸۸ اور ہے اندا یک رکی ضرورت ہوکی ے۔ دم یاکو ایک انداز 
سے د کے ! اور و بے اخی رآ گ ےکی بڑھا جا اتا اد پا ادشیقی تثی کے لے لازم ے 
لہ غرم ب قد ممشو ونم ارک لی جاۓ اگ دہ اتال ظضست وگروا رکا تصہ بی 
جاۓ ۔ جب لوگو ںکواس انداز میں ایظا ھی اصولو ںکی تربیت دی جالی ےت وہ براٹی 
بنرشوں اور چوں سے آ زاد ہو جاتے ہیں اود برانے انداز اور اطوار تر کفکگرو ہے 


ںی-وہ رع دای را پ(اۓے گر سے ) ترغیب وہدایت پانے کت ہیں اور جب 
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۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٥310 ۹0ہ‎ 3٥. مہ‎ 


اداروں میس لوک اس طرح ربیت پاتے ہیں نوہ اپنے اتا بی ڈہا جج ء نظام اور 
اندازنشیل دی کے لے خی رائیں علاش کر لے ہیں اور برسب پلن ان کے اف س1 
ماصدہ اق ار او رکردار ےگل طور پر مآ ہگ ہوتا ے۔ 
اشک کی راصت: 

ول پرالی عاد٘ش تر ککرنے اور عادات اپنانے مس کامیالی کے لئے 
تر بی کی ضرورت ہولی ہ ےکس طرح اضق قوقوں سے نما جا اور یٹ رضت 
گر والی ٹونو لکو بم 1 ہن کک کے روزانہ پجھ 7 ا بڑھا ہااۓ۔ ماک یی 
ہراممت پرفلبہ پانا ایک بڑکی عدک وم شناشت اور طاقت وریشن کا رون منت 
بھتا ہے۔ جب تک آ پکو بیمعلوم نہ ہوک ہآ پکون یں اورک یاکرنا جات ہیں ءآ پ 
جو و جذ یہ سے عادگیا ہوتے ہیں۔ ٹیر معیارکی کارکردگی کا عام طور بر سبب بی ھن 
سآ با ہ ےک ت ججات اور عمزم بہہ تکنردد ہوتے ہیں ۔کرورعمزم بڑکی 1 سالی کے 
ساتھ جز جات :وڈ اور عالا کی نظ رہو جا تا ہے۔ددتقیقت زم دارادہ کے بے جونل 
دج ۔کارٹرما ہوتا ےوآ ے ۳ رت جا رتا ہے۔قائل اور اعلی درجہ کے 
قاح بین ابنا اینڈا این ساتھ رکھتے یں ءا نکا شیلول ا نک مان نیس غلام بہوتا سے 
وہ ہر نے خورکو مض فح مکرتے یں اور روز نہ خودکو مرج بک تے ہیں ۔ مان اس کا مطلب 
ں2 خرن اع پوت میں بہ وہ ای وق تک ینیم ام نوہ بندگیء 
پردکراسوں اورنتی ماحول کے ل جھرتے ان جب٠‏ دہ فی جات وی نو ا وش 
ُ ام اور ال ےکام سرانجام دیتے ہیں جھ بہت ضرور ینہ وے اس ے 
پیل ہب دوتازہ دم وتے ہیں تھ وہ ام اور اتی ضروری کم سراضعام دی ہیں۔ 
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٢إ‏ ےحئو_ ٭۔,ر ۔ خخك ہے 2۲. پس ےی ھیں ا ہے 


۲٢٦۷۷۷ .1ت٥110ہ090‎ 7 3٥. 


ممسیسمسسےبسسمحسہسسسصص۳ص2۷66۷اافاجسدھ نمجدسسسسسسدْووسسسسسسمسسسصووصص×-جو۔ے دس 
۳××سلیس ٹس س ٹسیٹ س٣ز‏ ش ت جیسسینییی ۲س لیڈرشب سس سظھعجح ہے 


ر پرستٹ 7 -. 


نع جع انان جانے کے گے آور نز نک کش ئل ےآ زادہونے کے 
لئ بہت زیادوقوت اود قاناٹی صر فکرنا کی سے اس کے برخلاف لوکھوں می ل کی 
خمانو ردکی ادرز جن پر وایو یآ نے کے لئے اس کے مقاہلہ یش بہ تک ىوت اورقوابالی 
درکار ہوٹی ہے۔ای رح انسا نکو الیک نا انداز انا نے اور یا طرڈنل اخ رکرنے 
زیادہ کش اودرقذانائی صر فکر ابی س ےکیوکمہ پرانے اطوار اور عاوش انما نک 
اق طاققت سے انی طر فممپین ہیں مال کے طور 7 ایک دن بیع کرت 
س ےک و ہسیارخوربی کی غآازت ترک فکرو ےگا آڑارۓ زم وارادہلک ےگ رکھا ن ےکی یز 
پآ وبزا لک دینا اچ تاکہ اگ دن دہ ال خز مکی تی دکر ےلکن دہ ایا نہیں 
ریز 

انا نس طر.) انی برای اود نکی عادق تر کک کے خی اورحت مند عادتیں 
انا کا ہے؟ پیل ا کو بی کرو روگ رک نا جا ےک نی عادفا نکا ا ںکوکیا نان ہو 
ا ہے۔ پچلرأ سے جیدگی سے یحو رکرنا جیا ہی ےک کو نکون سی مز تی قو تیں اس ما 
0 و و0 
ضرورت ہے ۔لکی عاد تکو تر کک نے کے لل کسی بھی سید ءکیشش کے؟ ناز مس 
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30050011013ت7. 
ٹینڈرشبِ 


مزاتمتو ںکو نظ رردکھنا صروری ہے۔متتال کے طور بر گر ایک انمال نکواتے پٹ ےک 
عادات تد ع٣‏ لکمر نکیا ارادہکرا ہے نو اس ان اوقات٠‏ مقامات اور عالما تکوز مور 
لان جا یئ جن مل و ہکنرور پڑ جانا ہے۔ بج را سے لن چبزوں سے اجقتنا بکر نا ہہوگا جو 
سےکنردر بنالی ہیں اوران چزو ںکوشائ لکرنا ہوگا جو ےآ کے بڑ سن یں بددہ بی 
یع و سد 
عادا وبدب لکر نے کے لے کاٹ کییں ہوا ءانسا نکوقوت ارادیی کے ساتحھ دوصرے 
لوگوں کے تعاون اور مد دک یھی ضرورت ہولی سے جواڑیی بیلکن رکھتے ہوں۔ ان کے 
ساقحد ال انمان کانصلق ایما ہوجھ پھ ےکر دکھانے میں مددگار خابت ہو۔ اجتا گی ککامیالی 
اس لئ موثر اور شی ہوئی ےکا نکا عمزم وارادہ اور مد ایک ہہوتا ے۔ بسارخوری 
دایۓ رین لی 7 تبرت ا ہوا ادرک تفر لے ارارے 
ال خانہہ دوست احباب اور دضتز کے سا یو ںکی مدداورتداونی سےکامیا ‏ یکی منزرل یہ 
پیا جاسکے ہیں۔ ابتداء میس ججد بی یقن ضکل ہوئی ےلان جب انسان ایک بار 
فیصلہکر لیے اورترٹ یکر جاہتا ہے سے اپتی آ ذاد لق بای دبا ہڑلی ے۔اٹی 
شی اور رضامندکی سےکا مک ن ےکی آ ذزادگیہ جھ جح د ہکرنا یا ہا ے٠‏ وہ سب بج 
کمن ےکی آ زادگی٠‏ ا سے ہآ زادکی اس وش تکھو پالی سے جب تک نی عادات پقعہ 
نیس ہو جافیل اور جب کک مۓ اورححت من رمتمولات ا سکی زندگی کا حص یں بین 
جات _۔ 
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تچئے __[.[___-_ 


مات بڑ ی7 ایاں 


ہا جن اگ ن دی نے ایک با رکہا تھا کہ سات پتیبیی انسا نکو نہک دق ہیں اور 
ن ن کااق ا یر ا وازا سے نون سپ سای ئن 
--.) ور بر ہار گی کوائل سے ٹڑنی اے اصولوں بج کی ذیادفطرت کے 
قوائین پہ ےہ معاشرلی اقداد یں 


مت کے خر وولت : 

ایک ایل کا نام سے جس ان گر ارے گ اوقز ے ناوت 
عاص لکیا جائۓے۔ا افو اور مارکیٹ کے جیترز آپ سے نت کا نقا نی ںکرتے 
اپ نے نیاوی اشیا کان الکن نل یک یکوکی ررقت ہد انس مے کے 
مس اتا کین لہ رون اورلواو ںکوخل اسلولی سے استعا لکرس اور دول کرات 
جا میں .صرحاضر میس اپیے متنحدد پیٹ وجود میں آ گئے ہیں جن میس بفی کسی عحنت اور 
تک ودو کے ڈعیروں دول تکماگی جاسکق 0 7 ۶ 
ہے کی من کیا شر ج تک بفیاد بر اور بڑے ادارو لک رکثی تکی بفیاد یر مھا مم بولیات 
سے استتفاد هکیا جاسکتا ےگ نکس یش مکی ذمہ داری یاف را سے ععبدہ برا ہون کی 
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ٹٹشخگگکگک ' 'لیؤرشبے -. 
فرر اس بوئی اور نہب یکس یش مک فطر ہول لیا جاتا ہے۔ 
0 ئئ ‏ د لی میں متحدداڑسی میں متوار فکرائیگگیں جوفراڈ اور دع 
پٹنیائیں۔ان اکمموں کے تچجیے رانوں رات . کی وا کارغر ای ان جے 
ف کی خرارت کن کون موق ٢‏ 


”پک محن تکر نے کی ضرور ت کیہ ہمارے منعوبوں میں 
رما کادرکی یئ اوھ ٹیشے لاکھو ںکا ہے 
ان داخریب او ربنر با دکھانے وا لے دعوئوں نے ہنراروں لوگو ںکو ا نکی مر 
رک یکمائی ےرہ مکرہ با۔ان اکیموں کے فراڈ ےگ نظ رای ک کین پبلو بھی تھا 
کہ یہ “ھا شرے می محنت کے ایر دوانت ںکمانے کے فی رہ ما نکی حوصلہ افزال یکرردی 
ا ون کر کک یس رز کرک 


تیر کے بفیرخیشیاں: 

خی فرط ٠‏ ما گی اور بواابوں عناص رکی بی سوب می ہوٹی ےیک جس مور 
کیا ہے؟ میرا مفادکتنا ہے؟ اس سے جج کیا خڑقی لے گی؟ معاشر ےکی بھی 
اقرار کے باعث لوگ اب خوشییو ں کا تو ل عیب رکیگرائی با مہ دای کے ا تما کے 
یر جا تج ہیں۔ ییہا ںک کک دہ اپینے فرائ اورکام کے نام پر اپ بجوگی اود یو ںکو 
بھی یکس رکھا ری ہیں ۔لنگن احماس زم داریی کے اغی ریش وکشر تکامتیہ وقت اور 
روا کے ضیا کی شعل میں تھورار ہوتا ہے۔ بدناگی اتھٴ یل سے دوسرے لوگ ںکو 
ڈنی اود روعایٰ اذیت سے دوچار ہونا پڑتا سے تح رک یگراٹی کے اغیر فطرت کے 
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اصولولں سے اقراف تہایت ناک رجقان ہے شی رازرلی سیا کیوں اورقوا ین کامفویز 
اور سے اور تا ون فطرت کا دائل یگ ران سے یی اخلاتی گی کے بی رعیاگی ا 
اندر بڑی شش ربھتی ہے اود بڑے بڑے افسران اودا یز یکٹوزکوترغمیب دئی چاتی سے 
نے کے خی رای چپھوں سے لطف اندوز ہو ں کیو ہپ اس کے سخ 

: الہ ھا جح 
جو موب 7وی ما رففت لع 
کے ساتجھ فطرت کے نظاروں سے لطف اندوز ہو رے ہو تے ہیں نان اشران 
اور ایز یلٹو زکی یووں پیک یاگکز ری ہوگ یکو ینیل جاہتا اوران مان ندرو ں کا کیا 
ےئ کا بیس دم کھانے والی بیویاں نے سے لاۓے پل رتی ہیں۔ 


دا کے . 

نس طر کم عم خطرناک ہوٹی ہے ای طرح زیاد عم مپھی اصول نی کے 
بی کم خطرنا کنئیں ہوا ںگردا ری کی بد نٹ دا یہی ہے بےکلی 
ا ڑئ کی شرالی نوجوا نکی ڈرا ونیک ٹیل ہو کل یی اداروں مس عام طور ی 
بھی ہوتا ہ ےکہنو جوا ںک یکردار سا کی می الا تی تز یت پرازجنن دا جاگی۔ یھ 
لوک کا بر خیال ےک ہگروارسمازی ٢‏ کت لے اخلائی ارارک 
ام ىی کاٹی ےلیگ "ھی رر رر ۹ت 
نو جوا و ںکی الا صبیت گیا اشدضردرکیا ہے۔ مبربال ایم ندارئی: راست بازئی: 
کس مد اود دیانت دارکی الک افقدار ہیں نج نکی عحیت پر دو راۓ یں 
ہوگتیں: می ان اق رکوہ صرف ا ابی نام کا جحہ بنانا ہوگا بل نے اداروں 
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کے پشہ ورانہ تر شتیکورسز اور بروگراموں می ںبھی شا لکرنا ہہوگا۔ زم نکی پش وفما اور 


کردار میں بہت بین از نصححت مند محائشرے کے لئے ناگز مہ سے۔ 


الا ات کے قب رحارت : 


انساان ایک م*واشمرے میس ایک دوسرے کے سا تع خدمتء مقار اور امراد کے 
جز نے کے ھت رواببا اورحلی رکھتے ہیں ۔ اگراخلاقی ہذیا دک ونظکرانرا نکر دیا چاۓ اور 
معاگی نظام اظا ات سا مہ اجازت دے دگی جاۓ لو وو وشّت نیس 
جب اخلاقی سے مے ببرہ محاشرہ او رککاروبار معشصل وجود شل ا جاۓ گا اور انما لی 
تعلقا تکی بیاد مالی منطعت اور مفادات پر ہوگی۔ ہ رکاروبارگی سودا ایک اخلاقی ڈ ہل 
بھی ہولی سے نس میں فرنقین ایمانداری سے سرخرو ہوتے ہیں اوس میں اقلیت 
کے توق اور مفمادا تکا شڈ یھ یکیا جاتا ہے۔ 


انان وی کےا ائتھین: 


اکر سی علو شض شیکنالو گی بن جاھیں یس لو سآ دگ یکو دمیت کے خلا کو ڑ اکر 
دی ےگا قات بن جائھیں گے جو نف قوت سے انس میں تک اگر اناعیت کے 
بر ہوٹی سے لو ىہ تباہ کاری ےئن کی جال لے ضروری ےک سائصی 
اجبادا تکو انسانوں کے ممائل میس اضافہ کے بھاۓ انسانو ںیک فلا و ود کے 
لن ویش رکھا جا ےد کہ ڈا نت ماحیٹ سے ل ےکر اہ مکی طاق تک :سب یھ 
بلاکت نکی کے بجاۓ انساضمی تکی فطاع دبجیود کے لے پروے کار لابا جاسکتا سے۔ 
سائنس اورغینالوگی نے ہر تھے کا خظاہرکی علیہ بد لک رک دیا سے ہن فردت کے 
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لیڈرشبِ 


اہ سم 


وین تبدی بیس ہوئۓے ا ن کا اطلاقی آ جع بھی أىی طرع ہوگا ہی ماضی بعر میں 
جوا تا اور وشن ببھمارےگا۔ 


ااراورٹر ال ے عارل ہوک ایی رس مات ادا لو شا یی کی ول یی 
الھا نی تذبمات پرکل چب رانیں ہوا جاسکنا۔ با الفاط یر رہب ؟ 
پور ےکوی کے جا مت کوک اس طرح اساثہت ت کی نکی کے نأ کو یِف لی در و 
تار 0 ہو 27 رہ کو دنا کا اگ نا سر پچ لیا جا اۓے وا کے بروکار شدمت 
کے سے ے غعارگی اور رووا عحیادات بن زخزال 2 ضا 3ت ت پروکار 
اہر یر مت زادو نجرد گی کے و یق دو ضا خدا تا یکو پند نہوں کے اور 
کی دیاوگا پانے پر پورا ات7 ُےے۔ انان یھی ب بھی اگسار کے بخیر اشادو نفاضی 
0 رخ خی او رر خدااورانمان کے درمیا! ن اور اضاز ن اور انان 


کے درمیان تعاقا تکو جا ہکم و ۓ میں _ 


اسرزرے کے خی رساست : 


-- 1 کوک ی اصول؟ یں وا یک یکوئی مس تکئیں _ باست بامتراوں 


اق 


گی الا قات پر لوجہ مرکو زکر کے ان کا اک سی مان (ائع) فا م کیا جاجا ے جو 
متانشرے می خوب متبول ہوتا ہے۔اس مقصید کے صعمول کے لج دکھوں ڈالرشر جن 
کے جاتے ہیں عالائکہ ىہ ائج یا جا منوگی ہوح عا تو ار ور 
اقتزارڑاصح لکرلے ہے لے مع ہے اور درائل ایک اہی سیاسی نظا مکی طرف لے 


سدمسسسچچشست 
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جانا سے ج کا حیات کے ابدگی احصولوں سے عارکی ہوتا سے عالاککیجخت مند معاشر ےک 
تقایل کے لئ ضروری ےک اسے مھا شرکی عمزم اور اغلاکی اقدار کے رب یں اصولوں 
سے چم آ نک کیا جا ۔ ال ےگس وی اقراین ے ہے تیاز معاشرہ ش 
و ٹومر نکی اور ہے ایک ایا معاشظرہ ہوگا چہاں َ۹ 0 
دیباڑے ہے وثوف بنایا جاتا ک0 تر ری 7 ےءا ن کا یہہ 
تچجھہا لیا جاتا سے پاکی انی کارردائی کے برا کون کے چائز منصب ےجھرو کر 
دا جاتا ے۔ چک تین مواروں می فطرکی قوائین اور اصولو ںکی پالا تی ہوٹی ہے 
اوراس ے مرادوسقور ]مین سے بن سک نزو سے ایل قرین عبروں بر فائۃ افرا کی 


اتصواوں کے سان سرگیوں ہہونا ڑا ہے تقا نون ےکوٹی پالائیں ہوتا۔ 
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پا اصسولفثوات اور تر 


تی قیاد تک قوت ایک ققائل عز تکروار اور اصولوں سےأ ری یں 
دک ا لیڈ رک یکیوں یرد یکرت ہیں اور ال ک ےکیا اسباب میں ىہ ایک چیدہ 
اورکلیک متلہ ےبیان اگ ا سکیا اور جائمزہ لیا جاۓ نو جن منفف دجو بات سا کے آ لی 
یں : انڑل بہت سے ببردکاد خوف کے نٹجے کسی رجنما کی یر دئ یکر تے ہیں ۔کیوگہ 
انی خرف لا ہوتا ہ ےک اکر انہوں نے دو سے نہکیا جس کے لئے ڈنو سکیا گیا 
جج یں خقمان پچےگ۔آپ اسے جرگ کھت ہیں۔اس معلہ لیڈ نے 
ا بیردکاروں پر ایک قوف مل اگردیا ہوتا ےک اگ انہوں نے قائد کے مک یفیل 
نکی و ان کے ساد چچہ مُا ساوک ہونے والا ہے یاؤن سے نپ چنین لیا جاتے 
272.0229 کے خوف سے س لی مم رکتے ہیں اور رہنما کا ساتقعد دے 
رہتے ہیں پانض ذبالی طود رہ ان کا دم جھرتے رت میں تن ىہ وفا دار فی رمصنوی 
اور عارشی ہل ہیں۔ جب ان کے سروں پر خطر ےکیگوارقانا بند ہولی ہے نے ا نکی 
میں زی سے تباتی اوخ زی بکار کی طرف مڑ جاقی ہیں _ 

دوم؛ ببت سے لوگ مالی منفعت بای پرکشنل ذائمدے کے لا جس ایک میڈ 
گی چب ردگ یکرتۓے یں اود اس بین کے ساتح کا مکرتے ہی نک میڈد ا نکی تزقیء 
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جل 


دوات کے تصول حزظا اود موا کی فرابھی کے لئ ھکر کنا سے ہمہ ایک میٹ رکو 
اپنے بردکاروں سے وقتء انائیء صلاحیت وقاہلیت اور جمایمت درکار ول ے۔ 
اداروں کےسعمول کےکا مکا نع ای ڈیاد پہ لے ہیں۔ 

وم پیر دکاری کا تیسرا دج لیم ددرضا کا درجہ ہے۔ ا لک جیاد اس بات پہ 
ہوئی ہ ےکہ پیردکارو لکو اہیۓے لیر پر اعماد ہوتا ےک جو بح د ہکم د سے ہوتے ہیں 
ال پر یں لن ہوا ہے۔ ایے تین تی اترامء تب اعد اور یم 
ہے ہیں لوک ان پر اوران کے نصب نین پر لین رھ ہیں۔مجکن ہے اندعا 
ند اطاعت بااندگ یتفلہ ر نیس ہوکی۔ ہر انسا نکو زندگی یش اللے امک بن سے واسطہ 
پڑتا ہے لا اتاد ہآ جہ خماندا نکاکوئی رگن یادوہت جوضرورت پڑنے بی یپاہٹ 
گے لی ا کی یت کے گج آموتورہں ہے _ا حلص مود کے ماخ اثمال گی 
راازل روگ رفا۷زاھار اخ رکی رانا کے دی ہے۔در نج ذیگل می ویں 
تجادیز دکیا جا رتا ہیں مجن کے ذر یچ ایک لیڈر کے ععمزت و ارام اور اخختیار شش 
اضافہکیاجا تا ے: 


(1)تفب: 

اطاعتء دائگی اور اجاما ٹ گ تل کے ویپ نان نکی وت ملق 
ہے۔اں ہے انل کی بوزیش ن جم ہوئی ہے۔ستامم ببضروری ےکمہ پیر وکا رو کو - 
تایا جا ےل ہلیوں او ر گیا لق برترار رکھے 2 لئ اس وقنت کک ضروری ے 
ج بتک مفید اور اطمینان پش مطلوبہ ای حاص لنجی کر لے جاتے۔ 
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)2) عصرشل: 

پروکارو ں کی جاب سے بدا گی جائے وا ی مشکزات ءکوتایوں اور نا کا یوں 
2 پاوتور اور ابراف ے تصول مس نے صکبریی اور و قوات کے باوجود اک ول 
سک ان لاف رۃا رگن ار عارصی مشکلاتء رکاوٹوںل اور عزاحمت کے 
سم نے جع کے ہجاتے غعزم وارار ۓےکو 7و اور رو اخعلال کم 
دااۓے۔ 


(3) برداشت اور مر دباری: 


۰ 


پردکاروں ےگ کا رفایہ انتتیار نکر بیں۔ اگ رآ پکوخطرہ ےکآ 
پردکار اور ماتحت آ پک یکنروریوں اور جم تعملیو ںکو افغا کر سیت ہیں تو فدہ 
ریا نکوآ پ کا وفادارنچیں رھے تا پک نریی اور برداشت بی یں آ 
وفاداری یب لکریکق سے 


() تو یع یم ہونا: 

ایک رخما اس مفرونے کے ساتھ میدان نل بس ا ےہ اس کے 
چردنگارون اور اکن کے یاس قمام سوالات کے راب ان ہیں۔ وہ ہ رمعا ل ےکی 
طز اکر نکوکہیں یت اور اکہیں منل فکلنہ ہاۓ ا رکی فمررد قب تکا اندان وکہیں۔ ہہ ریما 
کا کام ےک دہ انی ںعلم کے نز انے سےمستفی درکرے۔ 
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(ج )7 ہم ورضا: 


کپ ا ا ےکا اک کیل کل زال رت 
رن۲ نکی حرط کے طور پرکوئ یڈ توت افص ون یکا رکردگ یکا قاضا تہکرے۔لوگو ںکو شر کا 
فاندودے۔ جب لیڈرز دوصرے لوکو ںکوقو لکر لیت ہیں و وہ آپ کے ایجنڈ ےکی 
ول کے لئ رضاککاراشطور پر اب لی تی فک کا نوا لیکرۓ کی 


)6( ہدردی: 
کامیاب فیادت کے لے ہہدددگی اور رم دلی بیادی خو بیاں ہیں تا دکو ا 
.2 ںل اور ملازموں کے لے انس زرل ,خی وج ۓ وانے اور ان کو اد 5۶7 


دا نے ر نما خمنا ما ےۓ ۔ 


(7) آفارررل؛ 

اججلے ری نما کے لے ضروری ت یر 72 نے بکروکاروں ے ودرست 
معلو مات اور اوراک ر کے مان گی ۶ کر نکی تراہشات: ارارولء اثرار 
اور امراف کول ۱ ایت دگی جاۓ۔جخس ان کے رڈ ےکو ٹس نظ رنہ رکھا جا ے ۔ اکا 
را نیس اس سے وابست رکتنا ے۔ 
(8) نی ووروہ اودرمدگا: 


فنٍوں برک رق تکر ضرورئی ےکن ان ساہلہ ۰و ضُ دوىہ اپتاا چاۓ- 


- 2 ہے 1 1 ۳٦‏ فی پگ 2 
یں 'صلارں گی ضرورت ےآ گا ار یکن اس انداز ۳۰ھ پ کے ہیں الن 


43 


محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتبہ 


۲٢٦۷۷۷ ,1ت٥310ہ090‎ 7 3٥. اہ‎ 


لیڈرشپے سے -ے-ے 
کے اپنے مفاد ٹس ہے ۔کتا ہیوں کے باوجود جو وج کو بترار ریس اور !نیس 
آ کے بڑ سے کے لئ ا نکی حوصل افزا یکر یں۔ 


(9) نعل مزا ی: 

قام دک جا ےکہ دہ اۓ رڑے او کروار میں تل زی اور استة ارت کا 
مظاہر دکرے ت کہ پبردکارو ںکومعلوم ہو ےک قیاد ت کا انداز سازشوںء چوڑوڑ اور 
عیارپوں رٹنیس ے اود برک فا شف یھ ہے استعا لن ںکر لت ۔ اس کے برخلاف 
قیادت: ا اثراںء بلند اخلائی اور لگردا ری عال ے۔ 


(10) دیہان داری: 
قاد ی نکو چا ےک دہ اپنے قول ڈنل میں ساحییت اور مآ گی بڑارتی۔ 


وو نس دیاانت داریی اور خوش سس ہے :ےک مس بھی وہ أُ یکا مظاہرہ 
یئ فیس بیس وظارٹ رہ اور ت دومرو لگ یگرور پوں مبھ 2 
دوسرو ںکی فلاح اور لا یکو الین تن دمیں۔اس اراد ےکو ذ جن میں ریس 2 


اتمادداتماقی اور مآ چگی کے لے سرک مل آں۔ 
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لیڈرشپ 


ابلاغ کی رکاوش 


می بھی انسان کے لے ابی با تکو درست انداز میں با نار کے لغ 
ضرودی ہ ےک دہ اپنے سان کے موق فکو ش ؛أ ےسبجھے اور ا سانش سکوقائل اعد 
ھے۔ دراصل جم مس سے پیج لوک دن یاکواس طرح نھیں د ھت نس طرع دہ ہے؛ 
بلک یم سے فیک اس رع دیھت ہیں جنس طرح ہم چاجے ہیں ۔ مہو رضرب امشل 
ےک ساون کے اند ج کو ہرا بی ہر سو تا ےت جمارے تج رجات سے ا زگردہ 
ادراک جمار ے لفصوراتء خیالات اور ر ڈیو ںکو متا ھکرتا ے اور جونس بھی ہم ے 
لف انراز ٹن تا ے اش یں کرت ہے چم ا سے نحلططقرار دے د سے یں۔ این 
ادراک اور موف کو درس تفر نے کے _لئے قد ی نکو جا ےکہ دہ اۓ رڈۓے اور 
رزگ لکومہتر ہنا میں جاکہ دوسرو ںکی آراء اور خیالا ودنٹ آفز ادا ل تنک اور 
انی بات درستطود بر دوسروںتک یپا یں ۔ یں قبت ری افقیارکرنے کے لئے 
درخ ذ یل ط ربق کر انانا جا یۓ ۔ 
(1) آنئیں خی انی رجھنی چا ہے اور دوسرے کے خوش او رکجتھ بوچھ پر شنڑیں 

/ھت - 
(2) دیسروں کے ساتھ تعاقا ت کا ا ضرا مکرمیں اور اختاا فکوخول اسلوپی سے 
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)(و) 
)4 
ر6 
)6( 


إ:ٴ ہٌس--۔ ہہ .۔ ‏ ہہ ےچ رگ -ھہ خق 0ی0ست ہت 
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شق کرس اود دوصرے فرل یکوکوی ںکہ دو اس مست کو ا کلت نر سے 7ت 
سآ پکی حددکمرے۔ 

جن ےار نکر ےکی او کان۔ 
دوہرے کے موق فک و بین کے لئ ا کو نون 5 

اپنی بات ا انداز ش مھا می نک آ پک موقف پالئل واسح ہو جاۓ۔ 
کی من کن ےگنڈک کا آ با زک سی اور برغ خلا موق فکی طرف 
آئمیں۔ مث ابلاغ کے گے ازم س ےک انسائن با تکٴرتے ہوئے اپنے 
ال ج- اور ارارے روثول پرکنٹرول ر کے اور ضطن اور چڑ بات کے 
سے تھے تق رر ا رک فا ان خی نان 
جش جذ با تکی زبان زیادہ طاقت ود ہوٹی ہے۔اس لے ام ےک ہم 
ات کاموںل سےکیں عون زور تن بھی نیس اورک یتخصب کت 
ارز کاپ کین یکن کن ان ۳ سرت 
لے دل سےکام ینا ہوگا۔ اپنا موقف ٹن ںکھرنے کے لئے با جک نظ کو 
نک یکوشش بھ یکر یف ربق خالی کی بانیس پودی توجہ اور ری حاضر 
دمائی سے می اورخودکو انی اق بے کر فیس سک اورتبد یل 
ہونے 2ء 9 9ئ0 سر ائرانداز ہو نے کا اسیک نی 
طریقہ یہ ےکردہ میتی ںکہآپ کن سے ما ہو لئے ہیں۔ 
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موثر ہو نے کے میں اصول 


انمان انی ذائی اور پپشہ ورانہ زندگی میس دوصرے لوگوں بر شبت اثر وأخوز کا 
خواہش مند ہوتے ہیں باے اس کا مقصصدخواہ جج بھی ہو۔ مثال کے طور پر اپے 
روزگار بیس تر گی نکاردپار یس کایالیء دق برقرار رکنناء رپے تپ ری لکرنا او رگ رید 
تعاقات میں کہتری لا نا وغیرہذ نل میں میں ای مث اصصول بیان کن جاتے ہیں 
نہیں انا یک انسان اپنے بت اثر وغوذ می سک یکنا اضا فہک رکا ے۔ 
(1) شک یاتت سے سے اجقاب: 

اننا نکو اص طور بر جب وٰشفل ہو یا جک ہوا ہوتذ کٹ ومباح ےگ رر 
کرنا چا ےکیوکنہ بر جڑاین آ پک عائشی زان یکیفیت کا تہ ہونا سے نان آ پ کا 


نطب ستعل طور وو ھھ جاتا ہے۔ابیےے عالات م۲س تقیر سے ری زکر یں اور 
ضط پل سےکام لی ۔ابنا خصہ باب انی اپ ۔اتھیوں با ماختوں برمت لایس 


(2) صرہَل: 
شمد یہ تا یاد پا گ یکیفیت میس انان بہت ىی الیی ہا فی سکہہ جاجا ے جو وہ 


نمی کنا چاہتا ان کے عم اس کے بی نظ نیس ہوتے یا عحیقت سے ان کا کوگی 
37 


محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتبہ 


پووژتے لمےجچ ہوا اتا 7 
ص.٥3‏ 7 0905ہ310٤ت1. ۲٢٦۷۷۷‏ 


علق نہیں ہوتا۔ اس کے یکس صبرڑل عبت اود امی رکا اظھار ہے۔ ىہ بٹرادگاء 
بے جیازی بارأکی دن کا امنیس بک قدم برقد مآکے ہڑ نے ک ےیگ لک نام ہے۔ 


(3) انان اوران کے رئے ٹل اتاز: 

ہرانسان نم ے دو لے اور شی رمعیارکی ککارک رد یکو نا لین کرجا نو ضا 
شی کی ذاتی اہمیت اورعز تن سکڑیھی نظ رکھنا جا اوداس جا کسی مق بے یا 
ٹیل سے دہ رگیس۔ متعلقہ فرب قکو یہ تا جا کہ ا کی اہمیت ہے اود ا کی 
عمز مت کا خیال رکھا جات ہے۔ یہ بات أسے اپٹی اکر دگ کومہتر بنانے یس پپرے 
زوروشور ےہ رک ری ات ء,2) اور ان کا ری ان گی 
جذزیادکی صلاجنتوں ںی طورختلف ہوا سے اس لے ا نکی کارکردگی بی اتا زکرنا اور 
ا سکی صلاحیتو کا ساس دلا ا ای تا حاصم لک نک باعث بن ے_ 


(4) ہل برہ غرمات: 

جب انسا نکی کے ل کم نام روکر اور نما موٹی سے اسھا کا م سرانحام دبا سے 
اس سے ا سک عزتئفس اور نر روشمت کے احاسل مل اضاذہ ہو ےی 
ودمائش بابدل ہیی قیمع کے بی خدمت تخل قکرنا دب یا اٹ قائمکرتا سے ےآ سالی 
س ےنم کی نکیا جاسکتا۔ بے لوٹ کا اش وڈ یل اضما ئے کا ز بردست لہ خابت 


بھ نے ہیں۔ 


(5) جوالی رد ل کا چنا9: 


جات اور ليکر نے کے درمان رب اکو انسان اکر اوقاتنظرانرا کر دا ے 
ص00 سس سس [جکژجچھیتسسسسسسشسببرئسٹ-ٹ>۳ٌگپ۳۲ھسوسٹلاسسٹھشیڈ 
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لیڈرشي 
انا جوالی کل قب نی ںکرتا۔ عالاکمہ سے چاہےکہ دہ لہ موا لے کا اورک 
اش لکرے اور پھ رل ار نل کا فی لکرے۔ چنا کا مطلب ےک انسان ایۓ 

دو اور اقدابا تکی ذمہ دارگی قبو لکرےدوسرے لوگوں اور عالا کومور والرام 
نتھہرائے- 


(6) وعرو ں گی ا زار 

انمان کا اپنے ۳٣٢‏ اور پر بر قائم رہن دوسرے لوگوں یھ درا او رگپرا ۲ء 
ُچھوڑت ہے۔ اچھا رۓ اور یک کا مر نے و لئے ہیں عیر اور وعجر ےکر نے 
اکس تا ہم مھ کوئی ایا وعد ہنی لکرن چاہے جے پودا کیا جا گے اور اس سلیل میں 
گیل طور برفاط ر ‏ ےکی ضرورت ہے وعمدڑرے پور ےکر نے ے دوصرو ل کا اخیار 
رد پا سالی چیا جا کنا ے۔ 
(7) علق ام برا رڑھاز: 

نت کام اود زی انسان کے براہ راست اختیار یں ہولی ہیں مان شب تکام 
نے سے انان کے علق ار بل وسمت پیدا ہو ای سے اور ال کو پالواسیطہ اخقیار 
ال ہو جاتا سے ٹس کے مسائل اس امر کے تنقاضشی ہوتے می کہ انسان اہ 
فص کا انداز تد لکرے۔اس کے لے ضرددی سےکہ جو یھ اس کے ذن 
سے و ہ دوسرے کے ساس اس نان جو یککرے جھ دوسرے لوک بک 
بلا۔انسالن اپنے عالا کول اہینے ریہ بی تبد بی لاجم لکر سک ہیں۔ 
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(8) عبت وشاتگی: 

جب انسان دوسروں سے پیاد دمحبت کے ساتجھ جیل ۲ا سے تو وم درصصل 
دروسرو ںکوزندگی کےےقو ای نکی پاسداری یکن ےکی حوصلہافزا یک رہ وت ہے بظاہ رقت 
گی راور باج نک رآ نے وانے لوک اندر سے عام لود بر نرم ھزرا ہو تے میں ۔ لگ ان 
کے ہیماما تکانوں کے بجائے دا سے بت ےمان معلوم ہگ کی وہ سکتے نرم دل اور 
یم اضع ہں۔ ان سےعحبت سے ٹین کر زیادہ ے زیادہ اث ونغوز حاص لکیا جاستا 
ہے۔ اکم مب محبت 7 سے بج پور روہ خر شروط اور لو ہونا جا بے۔ یاد 


نتر ے انسان ذ انسان جانورگھی آ پکا و مجھرنے گگتے ہیں۔ 
(9) خولممان رہنا: 

دوسروں کے پارے میں صن عین رکھنا اور ایچھے مفرو ضے نوا مکر نے ے 
صورتمال میں شیت تبد ٹ یآ لی سےکیوکمہ ایی سوج سے اچ تہ لکنا ہے۔ رت کی 
ہتس یس اور صااعحتیں ہوئی ہیں یہ نظ رآ نے والی اور چچجھہ شید ننس طرع ۴ 
سلوک اس کے سات دکیا جا ا ہے وہ ای طرح کا ریکل دیتا سے کان دنیا میس پچھولوگ 
ا یےکھی ہوتے ہیں جودوسرو ںکو نیچ دکھان ےک یکوشن لکرتے ہیں یاؤن کے اعتادے 
نائدہ أٹھانے کے خواہاں ہوتے ہیں۔دہ ھت ہی ںکہ لوک ہے قوف پاسادہ اون 
ہوتے ہیں لان جفتر افراد ا یےکیس ہوتے اور قانندین کے وفادار ہوتے ہی ںکیوگہ 
قائحد ین ان پر اخادکرۓے ہیں بیس چندافرادکی وجہ ے تمام لوکوں پر بداخاد کیل 
کی جب انسان دوسروں کے لے اچچھا سو نے ہیں اود ایس اچچھا مت ہیں نان 


کے ولوں میں نر مکوشہ پیداکر لت ات 
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ے‫ 


(10) خورشای: 

انان جب دوسرو ںکو یک ےک یکن سک رتا سے اور پچ رخودک و مکھے جان ےکا خاش 
گرم ےو ورڑ٣ل‏ دوسرولں 27 نال ید اکرتا ے اور جب راب قائم و 
جا سے و چم رضرورہی جو جا تا ےک دوسرو کی بات فجہ سے کیل اور یسوی ںک ہاگ 
یس ا سکی کہ ہوتا تق کیا فیصلکرتا لان اس کے لئے عبرہ جرأت او رخحخظاے کے 
ال وغل فور تو 3 -. دوسرے اوک یں یرک 
1 پ نیس بھت :و٦1‏ پ وف کے کے لے یاریں ہہوتے۔ 


(11) دیانیزارا دسالا ت کا ا7رام: 

جحض افرا و کھلے عم اظہار اورسوالات ہل ہو چاتے ہس اور ال یے لوگو ںکو 
دبادیا جا تج ہیں انیس ڈانف دتے ٹیس متنڈیدکمرنے ہیں اور ائییں خوف تر ہکرت 
ہیں۔ اس لے دوسرے لوگ ساھنا کر نے سےگرہ ہکرت ہیں خو دک و تو اکر نا اور 
سوال ےگ کنا سان ہیس لیکن بر تقیق بھی ملظ رر تک دیانت دارائم 
ابلاغ کی راہ میس بڑکی رکاو بجی تقید برا ےتنقیدکی عادت ہے۔ 


(12) افمام وی پریفی جاب: 
ملا ہھست 7 ایت ے ووسرے لوگ آ پ و9 اور اضاسما کو 
یلت مہیں۔آ ‏ پکو زم دارانہتودعتاریی یں نیا وصلہاور واولہ اتا سے اور تحانقات شمل 


پا بھی اعتا دم کے سے 
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لیڈرشبِ پسص-ىے-ے- 
(و1)( صرم کی صورت میس یں مد ی: 

اگ رکوئی فر آ پکو صدمہ اتا نے پاآپ کے جذ با تکوشیںس ایاج سے 
اش شس کرتا ےل پکو جا کزان پآ گے وونھیس اور موا ےکنا کین کوک 
انرام نکر ن ےکی صصورت یس صورتھال قراب اور جکرہ یں ہے جن باقدام غے 
او رافظقام کے یر کے سائ رین پا چون پک فان کے ےی 


بذبات ےآ گا ہک ل: جوا ی انرام تراتی کے حا اع شاگل ے مچھات۔ 
اس طرع دوسرے فرب قکی عز تم سب یحفوظط رنقی سے اہر دہ بے عمزتی میں سے 
4 0 لا 

لی رای اصطا رع اور رڈ ےکوگہتر بنا لت ہے۔ ماد رتحگل! جھار ۓےحسوعات ءاوراک اور 
یلا ت نف اوقات جا لن ری ہہوتے۔ 


َ ۱ ۱ 
)(14)( و" اناد اورمعزرت : 
انان یکشیرہ اھ صورتحال یش انا نو نے میں این وو 
چا کہ بتزدکی طور 7 وو گی نضوروار ہوا ہے بج 7 ےک و مہ بنانے ےصورتال 
حول بی آ سئ×ز ت کنا ضروری بے 2 رشاحفکزل از - 
,.:2۳10۵ء2ھءھوء,) مراف کرس بل کے دل سے متانی الگیں_ 


(15) بت ومیاحظ سےگرے: 


ول اور ی رذ مہ دارانہ الراما ت کا جو اب د ین ۔ گھب نکیا جائۓ ؛ اس طر 
کے شو تم ہوا تل ہونے ڑج یبا ں تک دو اتی ای تکھوشیھیں گی ران 


جواب دریے بر تر 1 میں کے فو لے اور عنا دکو یر ہوادیی گے۔آب نماصجی سے 
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لیڈرشپِ 
ا نے کام میں نے خواہ من ا وک یجگرار بیں خودکومت رام لکر میں ۔ خو کو جاء تر اور 
فآ پرینی ثاب تک نے کے لے مباحظہتعلقا ت کو بیرخرا بکر دبا ے۔ 


(16) خوق العبادیی ادا حگی: 

سرت و کی ےک گی شی کن مین :ین انز 
امرزساژل معالات یس بھی بڈے سرکرم ہہوتے یں دصریوںلں کے ےا ا2و 
ہروفت آمادو رج یں کان ا متون ما ای سے ان کے تعاقا تکولی زیادو خوشگوار 
میں ہے 7 فی اق وت ین فا ای کان چک تن اور 
ماس رالمز اہگی کا تقاضا ىہ ےکہ ان ۶ حیات کے ساتھ خوشگوار تعتقات 
ہویں۔ ال کے بعد خودکو دوسرے لوگوں کے لے وق کر نے کا جواز موجود ہوتا سے 
ای طرب ری حبات کے از ساتھھ ازسا نکو اے رں کو بھی وت ریا 
ےتا نکی ات کے کی انآ ات 9ء رت ٥چت‏ کرے ر اور ان 


. ۰ ۱ و 7 و 
ک مرازت رسروں کے سم 2737ح کی طور درس ت تیں۔ 


(17) مت کہ چتیروں کے لئ ععب دک تجر یر 


انا نقکو اک پاوں لت خر وا“ و راہ می کا ابا دہ کر رہن 
جا بھ وہ این حاخدانء اب سر 7 8 و 
گے کر کک ے۔ ای سک ٹا ان اور احیاسات ان لوگوں سے وابنے یں نل آن 
>پٹائیں اورضرائل سے بتڑے یں جس کی وج نال تھرے با ہوے رت 
ہیں۔ اختلافات سے راو ظراراخفقیا نی ںکی جالی با انیس خونل اسلولی سے سن کیا جا 
سے ۔کوئ یھی مستلہ یا موفف اتا امنیس ہوتا حيقے ام تحاقات اوررشتے ہوتے ہیں۔ 
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(18) میں ے متام ہونا: 

باق ا جم دصروں سے منائڑ ہو سج 27 دوص رے لوگو یکو 0-0-2007 
ے١‏ .0 دوسراآ لی یش یں کر ےکپ ھپ و 
بر 27" روا ٥گمراے‏ ہیں اوراں کےے اع او مگنت ہس و وو كت 9 و- اں 
9 رہ ات 


(19) فرداورصورتھا لکی قولبت: 


تی کسی انما نکوجچد م لکمرنے یا مر بنانے کے کے و مم ںہ تا 5 
اے اسی رح خو لگ۷ریں جیا دہ ے۔ ارات اں تق دکرتے ہیں اور کا 
انی کرت ہین وٹ رآ دای وشن میان 7 جانا ےک یکو نکر ےا 
زی ہیں ا پ ا لک نال یکو جائ راد دے در ہے ہیں بااسں کے موقف سے 
تق یس ناج نے مطلب گے را پ اے بناسکت ہیں نوہ ایک لف انداز 
سے سو چچا سے جسے تب لکیا جاسکتا با بت بنایا جاسکتا ہے۔ 


٢ھ‏ ض "0ھ" کر تیاری: 

انان جو پل یکا سے ونم ں اوقا ت اتا میں ہوا تا ایم ہہ ہوتا ےک دہ 
ا و و ا وھ رہ حاظمر د ماگ یکو بیدا رکآ رس : خنل 
ابی او کن یمکوحرکت میں لائےء اٹی ذات کے پپٹزین پپہل کو کرس اور 
مذاہمت کے لے اپینے عمز کا اعاد ہک بیی۔ 
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(21)اخطا فات ڑل ےکر نے کے لے بحث: 


اکٹ اوقات ض ےت ات پر اخلاف پرا ہوا سے لوک لڑ نے 7 لا 
پیا راورار اکر لے ہیں۔ باقاعدہمار ہیں ہک گنی ء امت زا اندا طتراور 
دوسرو لیک وکنر غاب کر نے ک یکوشن کی مال ے۔ کت افراد امش ہھ جات ہیں 
کول ارز 77 سے ووبعدازا نکی مو پہ انا ہی کارروائی با بدل کی صورت 
ٹا خووار وزل سے۔لگڑ نے ما میدران تچھوڑ نے مل یں ظطرقل سرت کان 
اختلافات اورنازعا تکوش اتی سے ل ےکیا جاۓے اور اگ رموقف خللط ہو ا سکوتلیم 
کر کے معذر تک جاۓے۔ 


(22) افیام ونیم کے لے وقت: 

اختلافات انا نکو یکین او ر ھا نے کے لئ شاندار موا تم رز مر ہین 
کچھانے کا وت دہ ہوا سے جب لوک خطروھسوں نکر ر سے ہوں او رکھلے ول ود یا 
سےآ پک جات ضنن پہآمادہ ہوں لیکن جب لوک اپنے مفادا تکوخطرے میں 
مھ ںکررے ہوں و سکھان کاعمل مز ید زا خوگواربی پیر اکرتا ہے۔اس _ل ۓ سکھانے 
کے لج مناسب موٹع کے متظرر ہے یکھانے کا ایک اور مناسب وقت وہ ہوتا ے 
ج بآپ خود بر بان اود نارا نہ ہوں اور پیارہ اترام اور دا لی تفظے کے اجماں 
سے سرشار ہوں۔ لان اگ رپ ای وقت میں نشحت کا جا بکھول دیں کے جب 
دو انل بای لور پزازہ اوس ]ہا ین وٹ ان کی ڑا یی ےکی ڈڑوۓ 
انسا نکو تیر نا سکھانا شرو غکردییی۔ 
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(23) نو قعات کے مطابق انفاقی تھے : 

1 و و وا وا وی ا 
کرای میس با اوقات غی نی صورتحال اورک مانے ضالیل جی ںآ تے رت ہیں 
جج تتعمل مےشکن ہے دوکل مرک ہو جائے اس میس رای ک کوک بات یٹس 
متس لونک دوسرو ںک وی ہنھنڑوں سس یہ شی کے ہس جوکی 


ضر ربق رزعہت نز ات 


(24) اطاعت بادبرداری مت تو لک ں: 

رن ران کر را ھ بجھیاک تا ے تفو یز رکھٹا 07و ے۔ 
ق سا ہنا کر کے اصااح کی ضعرورت اور طافت أُ گھرنے دیی۔ جب پ ری نر 
ذمدداراشہ رڈ سی ےکو ہبھدردگی کے ححت محا فک کے سلی مکر لیے ہیں تو دراصسل ا سے چا 
شرار د نے ہیں اور اگ مم ڑگ یکرت ہیں و ا نک یکوششوں کے محر ککو ا کر دتے 
ہیں۔اسس لئ ضرودی ےک شر دست ب دارگی اخقیاکر بس او ری سے دب ج ایی 
اودرکم اکم عراحم تکی راہ اکر ی۔ 
(25) رسروں کے جط بات سوسام تک وککھییں: 

کوئی بھی انسان بیکجیل چاہتا کہ ابم اور ڈوررس یہہ جز بای تناظر اورموڈ 
تنقالیک اود عد حجحز کی ہیاد کر میں۔ پیل اپتی عاریشی ج بائی کیفی ت کا اس مکی ہونا 
چا ہے من گیل بادرکھنا چا ہےکیٹتن لوگ اپ ےع مکی ہذیاد بر کر نے کے ہجائے 
اٹے اماسمامت کیا اد برک دددائ یک تے ہیں۔ ہہ با ت تی ھنظررےکہ جب جارا 
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لیڈر 0 


3 


تالآ رض٣ن‏ دہروں کے جذیات اور اصماسما تکو متائ کی ںکر رے ہوۓ لو 
چھرال سی صورت میس ؤ نککا مو یف سی او رک ےک یکپیشن کر ہیں۔ رگوش قبولیت پیدا 
و 


(26)اترلال وجذ با تکا اتزات: 

وع ما نی لیت لہ نشج بر کیہ کے لے ضروری ےمسمل و 
سے ۶ کرادت کک 
بات سنا پپندکرت ہیں اورگنل ج بی بافاں سے ماش ہوتے ہیںا۔ 


7 
(27) اخماراا کی سردگی: 

جب الما نک یکواپنا ٹمامدہ ناما ہے اور سے اپے افققیارات سومیتا ہے ای 
2 لئے جرت اورحوص کی ضرورت ہوئی ےکیونک جم سخ صکوای سا کو دوللت 
اور وق کی نماد نکش یکھرنے اورخطرات مول لی ہکی احجازت دتنے ہیا۔ می ج رت 
دوسرو لک قابلیت بر اخاداور الراری اخلافک راۓ کے افرام سہ ہوئی عایہ 
ای رال کی تقولیل دوطرفہ موی ےتامرف کیں۔ زمہ داریاں عو بی جالی ہیں اور 
أنیں تقو یکا جا جا ے۔ 


(28)] مقص رتو بو ںکا ارائ 71ء 


امیر اور پا صن منصوبوں ےلوکوں میں صححت من رہقاا تفم لت ہیں۔ 
امقصیر ائں وقت ہوتے ہیں جب لوگو ںکو نوہ 7 و مہ 


11 


جاہے۔اس طرع کے منصوبوں کے بغیر زندگی مع ہوٹی ہے۔زندگی ان لوکوں پہ 
نامف گے سسجت تورس شلثی سک سصسانشایث 
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تگ ہو بای ہے ج کا م کان فک دسینے ہیں اور من او رکشیدگی ے آ1 زادصورت 
عالکی تی مس وت ہیں نگ ا تاذ اورکشیدکی کے درمیان ہ ےکہ اب ہم 

مس مقام پ4 ںا او دکہاں جانا جایچے ہیں باالفاظ دنر ہمارے سا ایک متصد 
1 سلسلہ جارکی در ہنا جا ہیے۔ 


(29) قانو نکی نو ز: 

انا تک | اہم جیٹوں میس سے ایک ام عقیقت مکافا کل کا اصول ے 
شیج کرو کے وبا بعرو گے اھر آپ دو کا ہیں جوھآپ بوتے ہیں اس 
لے ےکی کی کل س ےکر ےک لھا کان سمش 
یں ا٤د‏ یہک اگ یلوگ یرے ساتج ےکیا جا و کیا جکھے قائل قبول ہوگا یامیرارگل 
شی ہوگا۔ 


(30) فطریی ما غتپلیمکرنے کا روں: 

لڑگوں کے افعال و اقدامات کےمتلقی بافطری تار ک ردکا نہیں سیت پک 
لو ںکوان کے متا کیل مک نے کے لے ڈمرداراہ روہ اخیا کن ےک تہ یت دق 
جا جابیے ۔ککن سے بہت سے لوگ ا پان تکو کرماری گن تن ان 

عارشی پکانہ ہے سس کے ذد یی کردا رکو ہرکھا چاتا ہے جھ پل زیادہ درست پیا نہیں _ 

کک اسان از افو ںی پاعدادکی سے بک محبت ہوٹی ہے تو لو 
متبول ربے کے لے ان کے غلط اکر اما تک وححفظ دینا اور ان کےئفقی دتارت سے 
توب کنا خودژن کے رات نلم ہے۔ااس رر دہ نے اور اپ رڈ ب ےکو کہ بزانے 


ہخروم رہ جا 4 کو 


ّھللد‪0لٹیص٤٤۲سسف۱فٹاْک۳'ٹشششٹشئننیسسسسسسسسسسسسشحچشچےشسس‎ 
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دوسروں برشبت طور پراشرانداز ہونے کے گے لاذم ںا تک نے 
سے لے !نہیں چھا جات _اس طرح طمرزٹل یا رڈ تبد یل کے بی رتعاقات بال 
رن ےک یکیششیں بھی ہے سود ات ہوتی ہیں _گمرطرٹل لییں سے عاری سے 
و سای کی نتع عبت سے۔اسی طرح تن لوکوں کے سراتھ ہوارے ات تعلقات 
ہوتے ہیں تو اث ونغوز کے لے وو تعاقا ت کان ننیس ہوتے بلہآئیں مکھانا اور چھانا 
بھی انا بی ضروریی :تا ے۔ 
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اسمبجسسسسسصمسمجسھیئممساچکسہےہسد-ستکہاے۔۔_ سڑےڑےەے _سہنئھووٹپھسووئیت ا 


وشگوار از دوارئی ونم گی عاقات 


فلس منصھی کی کاممالی بے فان می طور ازدداہی اور خناگی زندگی میں 
مڈکڑا ت اور ناکائی کا ازا لگ ںکریی۔ وی اور چؤوں گے سیا نات اور تار 
مزبداقارب سے لعلقات ٹل ال جا تکا امکان پیا جانا ہ ےک گر مزاسب دہ 
پل جاۓ اوراقعرامات نہ سے جا یں نو عو گی ادرکشیدگی کا قطرہ موجود ہوتا ہے انس 
غزوارٹورازرۓ کے لج ضروری ےک ازممائنع ای گھرکے اثدر اور باہرگی ول 
اورمضروفیات ٹل ایک لاژن 3907 اکا شادکی اورطلائیکی 
صورت می گت ہیں لو اور ازدواجی زنک یکو خوشگوار بنانا ہو شب رلانے کے 
مترارف ہے۔ اس سلسملہ یں 7 تھ اچم اصول دئے جات ہیں شک نکو ابناکھہ انسمان 
ازدواگی اور خالرالٰی تھا تک ومطبو ہا و تفم -- ۔ 


(1) طوبل رت منصوب بندی: 

ازدواگی نی اور غاقرال نعاقاتے عاش أویے مر دت کی وج کے 
تا ۴ میں ہوتے 2 کی نوجہ جات ین ور اک و فاقات ٹگزارر 
نہوں اور ڈننی سکون مسر نہ ہو زی کے دیارشمہوں 9 0 


سمامنا کی سکیا جات-۔آ پ اپتی اذدداٹی اورگھم راو زندگی ی شتحظھم برت اورعو لی بت 
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ٹلیڈرشبِ 


مال ,تشولیش اور املے سوالا تکی فہرست ناتھیں فا پ ینا نگ رے 
ہیں ۔آپ اس فہرست ٹیل خاو ظط باپ اور بیو مال کےکردار کے موانے سے علق 
موا لات ٹوس کر سکتے ہیں ۔ اب ان مال کا ارگ پاری جائزہ لیس یگنر جرت کے 
سا سے شروں ہوکر طول برت عحاطلات اور وانشگیو نکی ۲ 1 
برست سے آآ پک انی ہوں اور چؤوںلں کے ساتھھ منعلنذات کے پارے میس سو نے کا 
موتع گا انا نکو چا ےکہ دہ خیال او رتقیقت کے درمیان فاص ہکومٹا ے اور دہ 


01و 7 
الیک اگ دیاؤں میں ر سے ےکی کھرے۔ 


(2)ازدواگی ونمائداٹی زندگ یکا ملاٹ: 

انسان اپنے کن مس اپنے زاون ضضص والمد ی یک محبتء رہمائیء داور 
ناو ن کا حاع بنا سے۔ااں یں کے تج رجات الگا زندی کا زگ ار 
میں ۔والر ین اور ان رب اے جانے والے دومرے پڑے لوک انان ے 
لے مال کا درجہ رکھتے ہیں۔ اسعائی اور برای کی شناخت انی کے ذر یی ہکی جال 
ے۔ وہ لاشأمتوریی طور پر ہوں کے لئ رون با لجا وت رر لن ینان لئ 
ضروربی ےک ازمان ایی اخلاتی اقدار کے پارے میں تقریرس او تی ںکھر نے کے 
70و 00 900ر مار ےء بے 
ش یت زی و انا کر نے ےک طر اکا بکرےفاظر 
اور وی تخللف معاعلات مل فرش اوروخوشق کے حالہ سے ایک دسرے سے 
پیارجحبت سے بات نی تکر کے انا انا کردا ری نکر سے ہیں ورنہ دطوں ایک 
دوصرے بر الفرام تراش یک کے انی فذندگی ابی نک ریش کل 
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لیڈرشپ ٥ے‏ 


(3) ان کردار رتو رکرمیں: 

میائں بوگی اور دللد بن بن رع کے مخ فکردار ادا کر تے ہیں۔ پروڈاوس 
جاور لیڈ۔۔۔ پروڈبوس رای ےکام سراضیام دبا سے جومطلو ما کے تو ل کی 
از ہوتے ہیں۔ پچ اہ دو لڑکیاں نہوں پالڑے ہوں اپ ےکھرے خودصاف 
کرت ہیں؛ با پکم اکر لا ہے اود دنر ہیردٹی کا انام دیتا ہے ماں شیرخوار یکو 
یلق ےہ گحھ میں کھانا پل ہے اور پڈے ہو ںکی دکھ بھا یک رکی ہے ہے 
تبیت باف: نیل ہوتے اود عام طود پر اپنے ےکا کا مگ یکر نے سےگربیذاں ہو تے 
یں مہ کبت سے دالد بن بھی اپنے اقیارات اور ذمہ داریاں دوسرو ںکونیں سو مت 
اور سادا کام خودکرتے ہیں۔ پل خر خودکو نڑھا کر لے ہیں اور را تکو بستر بر ال 
طر جااےۓ لہ وہ ترکاوٹ سے پچچور چور ہو ہیں اور ان کا ہکوہ بوتا ہے ای 
دوسرے افرارا نکی رکی رج 

بجر کےکردار بل ماں با پگھراود با یچھکیا ذمہ داریاں بیو ںکوسو نے ہیں 
اس سے والد بی نکوسہوات میس رآ کی سے اورکام مج مستحدری آ ای سے لیکن واللد من 
چو ںک یکنردد یوں او رکوتا یو ںکی حلال کرت ہیں اور پنھہ برت بع نیدی کے ساتید 
ات دکام درست انداز مج شکرنے پر زور دسینے گے ہیں ننس سے کا مکا معبار مہ رہو 
جانا سے مین داللدب نکوایتھے تیر نے کے لے خودتاربیہ دائ جفنا اورخودنکھار کی 
ظریری ورل 9 9ھ 7ئ0 کے ذربجہ والد بن ثبت تد یایاں تارف 
کراسیکے ہیں لن جب یلیاں لوکو ںکو پر یا نکرسکتق ہیں۔ ان میں خوف اور نان 
صنتحال پیدا ہو ما ی ہے اور لوگ عدم تڈ کا شنکار ہو جائے ہیں - 


62 


محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتبہ 


.ری 5 
لیڈرشپ 


اگ پاپ بیج کے رولی ٹس جواور مال پروڈ بی کےکردار بیس جن ریما کا 
فی کوئی تی امام نردرے فو پچھر ۓچے زیادہ دگارغا ت نیس بت نع بیس پا بھی 
تاور ہتا ہے۔ لیٹر رکا ےگروار ہوتا ےک دہ رول ماڈل تۓ کے رت کے سراتھ 
یز لوا نآرے۔ 


(4) ا را کا ازس نو شین: 

ازدواگی اور گی زخرگی میں کامیالی کے لے ضردری ہ ےک اریے دسائل اور 
انان ںکوتفوظط اور وج ترکرنا چا ہے جو ہمارے لے 1 کے ہو لکرسودمندرخابت ہویں۔ 
اکر والد بن ٹو جوا یو ںکونظ ا ندا نکھرتے ہیں تو پا بی اعختاوضخم ہو چاۓ گا اور ا ہلان 
کی کم ہو جا ۓگ اور بیٹا باپ سے من معاطلات بر مور ہنی ںر ےگا جن کے 
لے تجرمے اور ذبام تکی ضرورت ہوئی سے اور دہ محدودادر عایشی جن بای کیفیت یش 
رہکر فی یکر ےم جن سےطنی متا لی کے ازدواگی تعلقات اور خاندالی رت 
نا طو ںکوف روغ دینے کے لے شھار فکمٹ منافققت اورت ریچ وترغیب عارصی طور برلو 
ذارلزرارگی خامیو ںکو چھیا دیے ہیں نان ؟ نے والی زندگی می سکوئی بھی طوفان ان 
مامیو ںکو عیا ں کر دبا ہے ۔مربد ہراں خورف تی ازدواتی اشنا نات اور طلائیق کے 
مادکی اسباب میں سے ایک بڑا جب سے .اہی طرح مکی ء خوف اور لا و 
جربوں کے زرل والد بن ہٍؤوں سے جب وہ بچھوئے ہوتے ہیں ءاپی بات منوا یت 
یں من سی ہج جب بڑے ہوتے ہیں فو والد ی نکی مکیاں بے اش ہو جالی ہیں 
درو انیس لت جو واللد بین جا چے ہیں اور والرگ یکا ار ولْغْوز بچیں بر پل ل تح ہو 


جا ے۔ 
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۲٢٦۷۷۷۷ 1310ت1.‎ 090573٥. 


(5) خاندالی فکام م۲ پگ یک: 

ایگ خافا نکی رتا کے کے انما نک چار ذٹی نال کی ضرورت ہولی 
ہے۔اڈل: اہراف اور منص جپےء دوم: رجرالی اور رچنما اصول, سوم: 02 
ہام : ابلاغ اور ا لح لک رن ےکا طر پکار۔ 

ار انسان کے ناندان نم وخ بی تک اکوئی پہوگرام نہیں ہے و نچ ابلاغ اور 
مسائگی ع۱ کمن ےکی صلا یتو ںکو کی ےنٹوڈرا دیس کے او آپ بے بن رک کل 
ککرنے اود پا ھی 2 کا کوئی میکز ‏ کی یں ہے مل رآپ اخلائی اراري وّاحرت, 
اہماف کا چنا اوران کے و ل کی * ںی یکین .مال کرس 
کے اوعم وض ا کے قائ مکرمیں کے سال لئے خر درک ہ کہ یہ چاروں فظام برا بر 
نیک وق ت گر بترا توار گرااۓ یا جا یی یدلہ ایک دوضررے سے مم لوط ہیں_ 


(مٌ( یکن ضروربی مہمارتیں: 

وقت کے نشم انداز اتال ء ابلاغ اور مسا لکو بر وقت اورمث انراز میں 
عل کنا ایا مہارٹش ہیں جھ اگ ادرازدداگی زندگی میس ہر مہ مس درکار ہو 
ا۔م دوضروں کے روہ کے لے نی ںکر ھت لگن اینے رڈ کو بہت ناسک 
یتوص مم انا وقت کس طرع من مکرتے ہیں ھکس طرح دوسروں کے ۔ ات 
الا کر تے ہیں اورکس رح زن گی کے ممائل او در پریشانیوں سے فلت ہیں_ 


(7) دائیی تڈن کا تصول: 
نلوگ اپنا اصاس ذظ ادگ ذ رجہ سے عاص لک تے ہیں۔ ان ذریتوں 


ےچس ہم سواوسسسھسھتھ 
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لیڈرٹیں_ے آس سس شر 


۲٢٦۷۷۷۷ .1ت٥10 97ہ‎ 3٥.ص‎ 


لیڈرشبپ -ےے 


یس ماحولء اٹاٹے ادرشریک حیاتہسمیت دوسرو کی راۓے شال ہوتی ہے۔ خار گیا 
و پر اکعما رکا مطلب ہوا س ےک ا نکی زندگیاں عالات کے 2 پر ہو 
سن کن نین چا ےک ہم ان ذران سے اضاس جط او خود دی 
2 اکم یی ج عالات شی ںآخیریتبرل کے پاوجو ر٣‏ ایر معاون رچے ہیں۔ اتی 
ذف یکو ذف مربکر ,+4 ت اور وصل اکن ے ۔انسا نکو جا ہی ےک وہ 
آر رس ری وٹ سے ۔فوربنکر او رعباد تکی عحادت بناتۓے 
اورنڈچی اورظھ انی ای لٹر ۰چ رکا 0 5اک سے ٭طالع ہکھر ے ۔فطرت ی رغناتُوں ے لطف 
الروز وو اض خراضورن پھاڑوں: سال سندر لن داد وںء درپاوّں او رگیلوں 
ہیی مناظر سے ظا آُٹھاۓ ۔فطرت جھاری زندک یکو ازم و می کر نے کل 
میں شماندا سیکا کا مک ری ہے۔ ہا تماعدگی کے ان عادت کی ابھہت برکوئی 
دور ۓےکڑیں _ 


رو( انا کا نصب اعتین: 


اکر ا فان طول دت مقاص رک حول مات گر آے جا کی وہ زی 
انار اور ابرا گی انج یکر ے اور پھر اۓے ظا مکو الن ارار اور ابراف ےم 
نین او کے می انان کا مرکزجرسل لہ ہو نے والا ہونا چا اور دے 
اپ مقام پ من رونا چا ہے۔ 

ہت سے ئائزان وی تی نکی اد برمتحد ہہوتے یں اور ال اتمادکی اد 
تو ٣‏ اش تارنت ات ان نے ان نے جب :تفرگ پراول 
کے یں ایل دوسرے سےلڑرنے بھلڑنے کلت ہیں اود ایک دوسرے برکڑبی مقر 
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۲٢٦۷۷۷۷ 0ت1‎ 7 3٥.ص‎ 


لیڈرشد ---ے--ے 
کر نے گگے ہیں ۔پنض افراد نماموٹی اتارک لیے ہیں۔ ہے اس پور ےکم کا فور 
مناہد کرد ہے ہدتے ہی کہ آن کے بڑے مساائ لکوکس ط رح ح لکرتے ہیں۔ پچھر 
بی ساسلہ نے والیضسموں میں خننل ہو جا جا ہے۔ 

الیک آ یڑ بل خاندا ن کا مشن سای عم و ضہطاء غونٹی ‏ حبت او رآ را مر نے والی 
000000000009 
کے ساتجھآ زادیی اود مور انداز نس ایک دوسرے پر اححصا رکرے او رکارآ بد اور مفیر 
اض رواش لکریۓے۔ 


کل ...سی 
!۷۷۱۷۰۴۹۱۵۵۱۱0۸3 
66 


محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتبہ 


۲٢٦۷۷۷ 3ت1‎ 3٥. مہ‎ 


سسات مو عادات اور 14 انم لات 


سک ہے ضمبین ایی اورکامل معیار کے اصو لکوننظراندا ذکھر دتنے ہیں حا لالہ 
اق ار ا کا ا کیا دایز کا ےکی 
ضیثیت دکھتا ے۔ سات مو ااقت ے کازت انف نکی رش ین ڈنل زار 
لیگ پاڑھی انحصار کے ماحول میس ایک دوسرے کے ساتجح دم لکر زیادو مث انداز ش 
کا مک نے کے قائل ہجو جاتے ہیں۔اس صورتحال میں زیادہ ابلاىء تاون وراہلء 
مت کیل منقلیق,کام میں مجیزی ء بت نی اختراحوات اد اط معیار حاصل ہوتا ہے۔ ىہ 
مات مو ثر عادات ز مل می سںتفصیذ بیا نکیا جالی ہیں: 


یگ سے جم 
(3) بی اترام لیا بم رولت تار : 

ٹیش نربی کا مطلب جارحت پامصلط ہونا نل الہ نی اترام سے راد شی 
نی کرنےۓ اور مار گی ترک 7 دینا متا سے مس یبھی مک صورت عال حمثت 
2ھ ف بھی سے تمارک کے افقدامات کی وراصشل 796 مھا ہے ۔اچے 
لگ اور ادارے خودشناس اور عاقبت اندیشی ہوتے ہیں ءاپنے افدابا گا ذمہ داری 


ون کر ہن اورصحورت عال تق راب ہو نے رالزام اور زمے دارگی دررں 7 
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۷۷۷ 71300۹-3٠. 

سس کسے سسےمر_ر_ے_ے_ے لیڈرشپ -ےِ-ے-ے 
لے مین پھائرولفوذ بڈڑھانے سے ہپیھتر خودکو جم ليکر کے 7روا ار 
اپنے دو یگامستردکرنے ےکی ںکھجراتے_ 
(2) انضھام مدلظھم کک رآ ا زکر: 

قیاد تکو جا ےک وہ انیاء کے با ئے انمالوں پر زیادہلوجہ م کو زکر ےکرکل 
دیپ 37 اورتزرئی کے لے ىہ اشمد ضمرودیی ہے مش٘یتوں اور آلا: کے ہے 
تعلقا تکو اہبیت دگیٰ جاۓ اور سرگرمہوں کے ہیا اقرار اور اصولو ںکو برنظر رکا 
جاے۔مصنوعات اور خدما تکو بہنز "ےھ ہج اور معیار پرثرار 
رکیے نے کے فا مکش کیا جا ج- م ین اوداخرا دمقاصدادارے پاشلیم کے ہر 
نشم سم ونے ںادان کےتصول سے لے نا سب ظر ر گار 
اور |۴ وارح اصولوں پل را ہوا جائۓے۔ 


)9 ایم تی ن کا سب ہے ا 

0-۰ تہ اور امھ مکو برنظر رک ھکر کام کا آغا نکر نے دائے افراو اور 
لا ال ین ےی ی7 جحا تک رکیی م میں وی ےک“ نے سے 
استتعا ل کر تے ہیں ا پا تٴ ججا تکوشیڑول کے تے لاوما زی 
لے ا ا راوداہراف کے امتراع سے ہہوٹی ہے اور ج نکونشن 
ک0 7 معن ایک اناد راپ جیا اج تیر 


(4)یای: ممادا تک ول 


2 اور خلت کے تصوراۓے اور ا جک رات اسکول, بھیل, نادان 
چس مچوواےےشسسساشاششہ 
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۷۷۷۳۰۷۸۶۱ )وی : 
ہد ز بے 


فریر سرت ال نم ہیں ناونع کے ہیاۓ مقابلہ اور مواز کی شکل میں 2 ئن ہیں 
اور پپرے معاشرے مس پاتے جاتے ہیں۔اس کے کس ا داد با بھی ےکس ی بھی 
پا انی کے لے ضردرقی ہی ےکرالییا سو کوف روغ دیا جا ۓےکنرسب کے لیے بہت 
۴11 ہے۔اس سو سے انسان دوسرے فربچی کے لے برفلویش خوا ہش رکتا ے اور 
اس اصصول کے یل مظ رتعاقا تکوقمام فربیقوں کے گے پا بھی مفادکا عائل ہونا جا ہیے۔ 
مواششرے میں جے اور ا دی رواتی سوج متعرر انا ی ایی 7 ہے ہا(لانکہ 
سب کے نے بہت بے کا مطلب ىہ ےتک ہکا دو پارگی 7 بقول کے ل ےکی میران 


میں ہت پٹ ےہ 


(5) بجھنا اور جھانا: 


ا 70 کے گے بےضروری ےل دہ ک رسکی کے ساتھ دوصرے لوکوں 
کو بے اور بر یں اپنا موق ف جات ۔تحاقات بیس نا کاب یکا یک وجہ بکھی ےکلہ 
ا ف ایک دوس ےکو امو کی طرئح ہیں کت اور و وی٢‏ کو دوصرہ کی آ تز ۓگ ازر 

دل ورمارغٌ نا سے سو نے مک ےکی صل< نیت یں رھت ۔صرف اپنے ضیالا تکوتر ٹج دتے 
ہیں۔ اپنے ول ف کا دفا کرت ہیں مخالف راۓ ب تقد اود اخترائ کر تے ہیں۔ 


ھم دوسرو ںکویین کے ل ہیں سلتے بل جواب دینے کے لے لت ہیں۔ 


(6) تکیتی تاون: 


اعنادکی فضا اور جا نیک ابلاغ کے ماحول میس جب لوک چا بھی تحار کے 


ات کا مکر تے ہیں نو لٹ یکا کر دگی ۵۶۲ وو بد ےکہیں 
وہ 
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مہ 013٥.‏ ۶۹ہ 0ا4 ت[. ۲٢۷۷٢‏ 


لیڈرشے۔ 


بڑ ھکر مر اور ہرت واتب ا پر من ول ہے۔ بااخقاد با بی تعلقات اتھاون لک ونم دینا 
سے اور اتال ۓل معیار اور اش کارگردگی ماۓے ڑل ے ئل ری اور 
کل چرت یسل ہولی ہے۔ ٹینتر رکاوٹوں اور مسا لکوانفرادی اقبرامات کے 
جاۓ با بھی انکصار اور اتھاونل کے رجہ پا سمالی ح لکیا جاسکتا ۰ 


)( کل ہر یکا اصول: 

انمانوں اور ادارو ںکی جار بی ضروریات ہولی ہیں جن میس ماشی: ڈائی, 
جذبا اود روعائٰ ضرودیات شال ہیں۔ ان اروں شروریا کو برا کر کے بی 
انانو ںکی کارکردک یکو ہز ناما جاسکتا ہے اور ال یسل بہت وائی انی ہے 
بااصول فیادت ان پچہلووں پر تج مرکو زکرنی س ےک کس رع افراد اور اارے اتی 
قالیت اور ات راوکا رکو تر ہناکمہ ای ضرور یات دی یکر سج ہیں سمل سی 
ضل ءت خی ملاصقیں پیر اکرن اور پھالی تقا ہبی تکو ہر بنا٤‏ تی اواروں کے فروغ کسلئ 
.5 ۱ 


چچچچچسسسجوچووواشسسسسسھھژ 
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(() 


)2) 


)3) 


(4) 


(6) 


)6( 


اہ 3٥.‏ 09ا4 ت[. ۲٢۷۷٢۷‏ 


ادار ےکی کی کسلئ چودہ زیات 


خدمات اورمصتوعات کے معیارکو یہت بنا ےکی خوش سے ادارے مم بنامیں 
تا منڈگی یس موجدد ہک اورکیارد ار جپارگی رکوکر لا ڑشیں پوت اریگں۔ 
اداارے کے ائرائ ومتقاصد اورش٠‏ ن کا ایک اعطا می تر کر میں اور أے تام 
از ین یس شی مکریں او ا تکاس ان اعلامیہ کے سساتھ بی سکس لکن اور 
کت اف کے 

جد تآ می زس نج ابنا۔ ہے ۔ جوا لی تین ا سے لے دوج کک تمام انی نک 
ہرکارکن یل پائی جائے۔اننظامیہ بد لے ہوئے عالات کا ادداک کر تے 
ہدئے اپئی ذمدداریال شھاۓ اورلیڈرش پکوتبد یی کے لج تیارکرے۔ 

تق تک جیاد بر امور ےکر نا تر کک کے مجھوگی پیراداری لاگ ےک مکر نے 
کی منصصوبہ بندب یکر میں۔ نام مال مہ یاکرنے واموں کے ساتھ وقادارگی اور 
اعاد وچھروسہ کے دی یا تعالقات ات مک بیی۔ 

پیرادار اور خدمات کے نظام میس تل بفیادوں بر پہرکی لائمیں اہ 
پیدادارکا رو اور معیار یل پہرکی برثراررے۔ 

طلاز ی نکی تر ہبی ت کا اننظا مک بس تاکہ ا نکی ارت ین گی ود 
ارارے کے تو اعد وضواربا اورعلر ہکا رکو یکن بیس اسنا مر کی محاوع تکر یں 
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(7) 


(و 


(10) 


0ے 


)12( 


(18) 
ہ1) 


۰۶۱ فو یں 


لیڈرشبے --ے۔--ے 
قیادت ف رون دی اود مطاز لن اورکارکنو ںکوسکھاتئے۔ !نیل کی اور پیدادارکی 
گمراٹی کارکنوں ادرسنیٹوں کے لے محاون ہہوی جا ہے ۔ تر مکا مل بل 
ک کیا جائۓ اکم مبقر تا حاصل کے جانہیں۔ 
یں بیس عدم ححفطا اود خوف دغدشاتہکوشتم کرس کہ ان کی کرک گی بہت 
بو سا نکااخاد بڑھاکیں اورت سن ےتجربات کے لے سازگا ما حول بناہیں۔ 
ادارۓ کے ماف شمہوں کے درمیان رکاوٹو کو ڈو دکر سس اور اوارے کے 
اشرائش ومقاصد اور اہراف کے ساتھ والھنگی او ریارکنو ںک یکوششوں کے 
اد ال لال ہے گر اآرییی۔ 
مبالضہآمیزئیء بلنلد باتک دگووں اور پندولصارن سے اجقا بکر میں بکارکتوں 
کے سا مخ پیراواری ابرا ف تی و 
8 کے ہا کا رکر گی من 
ور کرت گرں۔ 
سال نددوجہ جنلدی پامیپرٹ اود ایی رکاویس دورکرریں جوکیارکنوں اور اننام 
کو فیک راشہاووتی مہارت بن رکرنے سے تحرد مکر د تی گیں۔ 
از ےا ت کے کان کے لئے پر ونم 7 پروکرام از یی 
ئل تیا رک بس اور ادارے کے پرکارکن م ٠۰‏ رو سے 
وآ ا ےکس کلک ن2 27 32- 

...جا 
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۷۰۸۰۶۱ وی 


ادارے او تی ما مطشور 


وک وورۓ نیم ا من اعلامیہ امضشور اس کے رہنمائَںکی اناگی 
یرت وورشعو ریا مظہرہوتا ہے۔ می اس ادارے نی مک یکیدی ؛قدا رکا شض رگر جامح 
ا ظبارگھی ہوتا سے بضردرت ال ام کی سےکہاسے ہج ہگیر بنا جائے ۔ مفقور پامشن 
الام یکو ادارے کے پرفردکی ذمہدار نوں کے تمائم تر ہوک کا احاط کر نا جاہیے۔ پے 
اعلا میہ یج ال اندا زکا ہوک ے۔ 


”ارارے ے وابتۓ میم اناو ںی مواتی فا اور ان کا 
معیارزندگی ہت بنان ہما رامطشور ہے" 


فور میں مجاشی بپبلوہہایت اہی ت کا عائل ہوتا ہے ۔درائل بیجھتراداروں کے 
تام کا متقصمد مناشی مقاصد کے لے بہوتا ہے ۔کاردبار یاطمازمت وہ ذر یہ ہوتا ے 
شس سے لوگ انی ضرور یا تہ ز گی پور یکر تے ہیں ۔علازصت دوات پید اکر نے اور 
اشیاء صرف بانے کے لے ہولی ہیں جاک لوک دولت اور اشیاءکو ای نی ون 
استعا لکرکییں_ ۱ 

لگ معیار زندگی کے معاملات سے اس وقت مت ک نیل ععہدہ برا ہوکت جب 
تک معاتی طور پ> فارم الال نہ ہوں۔ ہشن ز لوک ع جج رمعیارزن دک یکو بلندکرنے سے 
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دہ ×٤.‏ ص-ص-ہ۹ہ ا۷۷.14٣‏ 
ہت ےےےےےےسےسسےےے-ے لیڈرشپ .--ے 
ل ےُکوشاں رج ہیں لیکن دہ اس میں گی لو یر نا نام رت میں اوارے سے 
اگ زیکٹوز اور یموں کے رچنما لک یہ بیاگی ذمہداری ہ ےک دہ اپنے تھا مکارکنوں 
اور سماجیوں کے معیار زندگی پھ دک تج دیں۔ذ مدکی کے معیارکوہتر بوانے کے لے 
انم ےکہلوگو ںی اپ ادارے کے ساتھ وا گی بد اور ادارہ ا نکو اپنا تھے .7 گے 
کڑ من کے لے زندکی میں پیج ہول نے لوگو ںکی خعہ صاا میتی نشو وی ای اقال 
سال کا ہت بڑا تحمہ ای روز یکیانے کے سے درکار صلاحیت: ذہانتہ جنفرمنری 
اور ٹیل نترب ی کی قابلیت سے زیادہ خصوصیات سے الامال ہے۔لیڈر زکو چاہ جک وہ 
لڑگو ںکی ملائیتز لکو پپچا یل اود بدۓ کار لانیں ۔لوگو ں کی زندگی میس ایک متصر 
ہونا اپ ےکوگہ انمان دیا یی 7 دوار کے لی ںکرتا۔ دولل تصی مقر 
کے تصول ا زرلیلؤ ہی ہے خودکوئی مقصریں ہولی۔ بہت سے کام الدےے ہوتے 
ما بنا سےآ پکوفطرکی طور بین اور المینان قلب عاصل ہوا سے ہج نک یکوئی 
صعنویت ہولی یی لی ران چا مین کے کہ ارت 1ی کی شی ترک سے 
کم دہ بے اعترا فک ر کہ نہ صرف ان کے کارکنو ں کی ضرورقس ہیں بلہ ان کی 
صائییں تھی یں اود اگ ا نکی ضروریات س ےکوی ایک بھی پر یں ہوئی ان 
کی نظراندا زی جانے دای قابلیت ادارے کے خلا کا مککر ےگی_ 


فؤ9ڈۂعچچ٘ٗےےےےسسسجیوججووسڑھووڑیواسھیھھا 
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۰۰۶۱ فو یں 


لیڈرشپ 


ب 


مو تحخصیت کےکلیری عناصر 


ایک انا نکی مث تحخصیتء رت ک ےمم استعال اور زندگی ہیں ز پروست 
کامیا لی کے مل کیرک یکرداراداکری ے۔ 


)ر1 ) نظرے حا ت : 

کس یبھی فر دک جوبھی نظریہء حیات ہوہ اس کے جیادکی فلس ہک کن کی وی 
کرریں۔ رینطریرٹھویں ہوبجض تو جیہات ‏ سشقل زہ ہوہ ا نظریہء حیات کے با عٹ 
آپ کے متقصدد حیات میں سپا شتور دا گیا ہ اود ا لکیا علاشیل 7 پک شأحیت 
میں نمایاں ہوری ہوں۔آ چک بیرارخزء ہوثیار اور اصول برست ہونا ای ۔گردار 
کی ان تما مکتردد یو ں کا ا صا کر یں جآ پک 0 
(2)زڑی اصول: 

یراصولوں کے زندگی ابی ہی ہے جی ےکہ دو کے انی جم اک یء دیاخت 
داری اور ایل یت پر نظریہم حیات اور نمرہب کے بذیادکی اصول ہیں _ان اصرلو ل کا 
ادرک اور اتساس ہونا جا ہے لان ُن پرکل اس سے بھی زیادہ اہم ہے۔اگ رآپ 


جج یہ 


دوسرو ںکو ان اصولو ںکی نسح تک یں ے اورخودآن پک ل نی کریں کے آپ پ 
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1 ۲٢٦۰۰۷۰۰۷۰ ف1.,‎ 100۹1531٤. 
لیڈرشبے اتسس سس‎ 


(3) خی ہے: 

کامیائی کے لئے علم اور عبادت ضرورگی ہیں مگن ىہ اگ ر خوش نیت ے عارئی 
نہوں لو ادا رکامیا ینس ےگی۔ اعھال کا دارورار چڑژل ہے فلویس مت اور 
الا مل لازم وزوم ہیں۔ 
(4)ذمہدار یکا اضاں 

جم بیس سے برآیک ابٹی' د مایا“ کاگدران اور زم دار ے مل نک میں ورے 


شمعور کے سماتھ | پٹ ذمدداد یو ل کا ا ال گی ے او رکیا ام ائی ذمردار لو ںکو پور 
یی سک ا ھا بھی رس جڑ بی ء می سوالات ایم ب یں 


(5) ہادری وترات: 


مفماب ہے تکا اعت دابت قکری سے مقابل ہکر نا ٤:‏ کی بباددی و 2ت 
کجلاتا ے بزاتاں م2 رلڑی 072 کے یآ نے سے مترزد ہوتھر 
جب وم 2 پڈ ہو ل لو ود خابت لی اور استلقاصت سے أ ن کا نال کرۓے7 وہ 
ہاور سے ی آئگئ کے لے بی ضرور ین لک وہ ہرخطرے می ںکور جاے بللہ جرآت مد 
ددے جو تاج او رمصحرات رو کر نے کے 7 .0ت“ سر 
کر سے ا کا سامنا کیا جائۓ .نت مشکلات اور مصمائب بی انسا نکو ایۓے جواس 
رر ررکھنے چائیش اور اطیدنا ن قلب سےصصورت حا ل کا منقاللرکرنا جا ہیے_ 
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۷۰۹۰۷۱ وی 


(6)اکترال پٹری: 


7 


ایس مور حصیت بں اعترال پیندیی اور میا نہ روگی ام خناصر ہیں۔ بی حناصر 
زی کون کے ےج اورقاقات ومعالدات کے لے بھی ایم ہیں اور یقینا اخراجات 
تچ ےی 1 ام کہیں۔ فرش اکترال پئرں زندگی ے ہرشع میں اور ہ رصورت 


میں بڑی مغیراو رکا رآ مرثاہت ہوئی ہے۔ 


)7 تی مزائی واستقامت: 

زندگی کے تام معاملات میں تخل مزاجی اور استقنامت اننس اصواوں بر 
...7 بنانے میں ای مگروار اواک ری یں اہی کا مو ںکو 
ا قاعدگی اود ایت فی س ےکر بی اود اصولول بک لکرن کی عادت ڈالی۔ 


(8) ےت وا : 

کھت یلم اورشہم وٹ راست کے ممطال یکا م انام دی نک کہا جات سے۔عمت 
اس و یک نام ےئ کے ذرلجہ انمان لے معاطات کے درست اور مایا و کی 
می کرت سے حعلمت وراشل سے معا ہیا مردم شناکی ؛نسن ظط ہب راود ارک یھی 
غ میاں دا ہولی ٹیں۔ 

9 ل0 9٣‏ عاہ سے سر کی 

متا اھر ٹی دانٹوراور ساستران نین فرپضشن نے ای ا خلا بی انا رک ی یل 

کے لے 13 خو بیو ںکا تک ر وکیا ے: 


(1)اعتقرال پیندی: زندکی می انمان اتا کھا ےک ہطیعت می نل بین نہ 
ے اور مہ بہت زیادہ یو_ 
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(2) نا مڑٹی: 
رو( 2 وطہا: 
(4) ۶ زم واراوو: 
(5) دوا ت کا تر ث: 
(6) مت: 


7 دیاضت داری: 
(8) یادروی: 


(9) طرل واصہا: 


(10) صفائی تال ی: 
(11) اعمینان قلب: 


۰۹۰۶۱ وی 


لیڈرشپ 


صف دی بات (بان 7 ےت ہیں پادہرے 
لوکو ںکو ارہ ہے فضول پاتوں ےگ رم کروں 


قیام معاملات اور امو رو ان کے الات پررکھواور ا نکی 
ائ ہت کے مطا نی وت رو_ 


جھ چھھآ پکرنا جا ہیں ا کا پقتہ اراد کرش اور 
اے پورا ے خرن تھوڑیں_ 


پپی خر ج کرونھرجصس سے دوسرو کو ا ہیس ارہ تی 
وی ج زضائح درو 

وت ضائَع نک ہہ ہ رمحکسی کام یس مصروف رہیں, 
خی رضردری سرگرمیاں ش مکردریں۔ 

وہ دقی مفریب او رچھوٹ ےگ ہ کر میں 

ہرمعاممہ یل افراط وفربیا سے کپڑیں۔ 


ان فرلحن سےکوتاخی نہ بریں ار یکو دکھ پیا کر 
ردوتآریں۔ 


انما نکا ملا لدب نک گنی سے پاک ہول جاہے۔ 


معو ی مو واقولت سے عام حادغات سے پربٹان دہوں۔ 
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۰۸۰۶۱ وی 


مج مج چک لیڈرشپ 

ر2 1) ہج روااری: طیدی میں روامماری اورخول 20 چا بے۔ فرور نظ 
سے پ کیا جائۓے۔ 

(13) رب زگاری: گروا ری بی اور برائٌوں ےت ال قدور 4یز ضٰٰ 
اظا قک نڈایاں ہیں۔ لا اورخو نی سے اتا بگگی 


اغرضرورلی ہے۔ 
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اہ .1۹0131 0ا14 ت[. ۲٢۷۷٢‏ 


ےت متسر سس سس سس سسسسرو بس وس ےس سے ۹+ سوصفسصسوەومع حبص 


کت سےگربہ اور جہ سمل 


ایک کامیاب را ع زم عم او مم ارادد کا الک ہوتا ہے۔ وو ٹس کا مکو 

شرو کنا ہے وہ سے پا کیل تک پانے س کم ت کی بات بے جھویزگہی ںکریار 
ا رشن عام لیگ زندگی کے معم وی سےمعم وی کا مو ںکویھی ابی ستی اور سابل 
کے باعث عرصہددازنگ لڑگاتے ر سے ہیں اور زندگی ای ٹالی مٹول می ںگزر جائی ے 
اون اوقات اہم معاعلات یں تسابل بت سے انسمائنع ز بردست مقتصان ما مصیبت 
کا شکار ب جانا ہے ۔ تی ایک ابی نا بھی ے: ش سکی متعدد وجوجات ہیں: :انی زمدگی 
ےصق کر 7 نہ ہوناء اب صحاحلات کے پارے میں شعو رک کی ء نز جات کا 
ین نہ ہونا :اکٹ کا خوفہ اپنے بارے میس مبالقہ سے کام لوناءکامم دنر لوکو ںکو 
یرد نک رنا اور ارادر ےگ یکتردری دی و ںسستی او رای پرقابو پانے کے لے سصسل 


کوشنو نکی ضرورریت ہولی سے۔ 


”خزبسازق: 
دی کے جرشتبی ین بیھلے سے سس چنا او انس کی مت بہ ہناد یکرنا نر صرف 
یگیل تہ ہے جک ہکا ما کی شرا ا بش سے ایک ہے عنول بے کے سے 


جس جس سس-'[اووویوییسٛسشسنفنللسلھ 
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اہ .19۹00131 0ا14 ت[. ۲٢۷۷٢۷‏ 


ایک اائینل پاائکشن پلان تیارکرنا ضروری ہوتا ہے۔اس لائیل می تام تتقعیات 
با بجز بات ےکر نی چاہیے تاکریل درآ ھ کے دوران مشکالات ٹننی ضہہ تمیں۔ 


یہ .۰ 
کر 8۵. 


کے 


انما نک دومریں گی رما ی سے پیر ای ذات اور ا شی رکا جاتزو گی لین 
چا ہے اور انناٹی ایمانداری اوروروگھر کے ساتھ ان افعا لکی فہرست تیارکرکی جا سے 
شس میں و وستی اورتسابل کے باععتث نفلت برت رپا ہوتا ہے۔ 
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اہ 013٥.‏ 9۹ہ 0ا4 ت[. ۲٢۷۷٢۷‏ 


تع وشام منصو بن ی: 

انسا نکو جاےکہ دہ ای و طبیحت اور مزاخ اع کے مطاب ع اورشام چنر 
گھڑیاں بیا لک اپی زندگی ےکی مود او ان ان کے جار مین ور 
کر کشا کا جائز انس کی ین جا گی ور جات کون 
آ ہآ بت تی سے حجات پا لےگا۔ 


زا اہراف 

انان جھ اپراف عاص ل۸ چاہتا ہے٤‏ دہ 27 ہوے جائیش لیان اس کے 
لے لاڈم ےک دہ ُ نکو بتقر رج حاص٥‏ لکر نے گے گنن ئن ک ےکچ نے نے مت 
کرنے۔ أسے چا کہ دہ این تکاموں شگھم کے افراد اور ایۓے ادارۓے کے 
ماقییوں ےحمل تناو ن بھی حاص لکرے۔ 


رز ال 
انان جوکام پ یکرے اس پ اتقامت سے تقائم ر سے اور اس یل لات اور 


کسل پرقرازر ےکی ملموٹیمکامیال پر اکتق اکر کے بیٹھ نہ جا ۓ اہر 
اد روش میں لگا رے۔ 
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۰۰۶۷۱ وی 


لیڈرشبے یج 


اپ مس ساوت اتسس تچ 


کلت پندری: 


کاما ی کے لے ازم ےک انسان ات کامول اور معاملا تک بہت زیادہ 


نہ پپھیلاۓ اور زہ هی خی رضروری زمہ داد او ںکو اي ےکنداعوں پر مادے کا میا لی کے 
تضو رو ا رکھنا جا ہے اور دنا کوزیادہ من رن اط ورک 77 
عا ہے۔ جولوگ اپنی ہمت اود طاقت سے زیادہ وچ اھاتے ہیں دہ ناکاٹ یکا شکار ب 


جاتے ہیں۔ 


ترجا کالجن: 

ای7 جات انمان خو دنت نکرسکنا سے کا مکر نے اور نکر ن کا فیصہکوی 
زع انف نک ےکی بیشن میں نہیں ہوتا۔ابنے ذجن اور اخعصاب پ فی رس مم وک بوچھ 
ےا فورعاں۔ 


وج 

ای ککامیاب رما ہرکام کے لے ایک بر ت انی نکرتا ہے۔اگر انا نکی 
ام کے لے وقت مقر ری ںکرتا ف ان کا مکا ا کیل تک پینا سا وقات نائنکن ہو 
جات ے۔ دوسری صورت میس گر ای یخوش ڑپ ئن مقر رک یگئی ہوقو انسان دبا کے 
اع فک گنا زیاد ہکا مکر لٹا ے۔ 


مزاسب وت ویسوئی: 
ہ رانا ن ینف لخخصوش اوقات میں زیاد سوک اورستدری ےکا مک سا ے۔ 
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حدہ> ۷٣۷٢.7113٥0۹.‏ 
سےچےٍُہػپہٌُيًےٗے_ٗ_ے_ے__ے لیڈرشے۔ .-_ے۔ے_ے 
ا ے اہی کہ وہ ام کام ائی اوقات کر نے یھ لوک نل الا ا دیج گی 
ارک دی کا مہ ہکرت ہیں اورک دات گے مسوفی سےکا مکرتے ہیں۔ 


التواء اورثال مٹول: 
و 
انان کو چا ےکر دہ اسب وفت کے انار یں این کا مو کو ملنڑی ۔ر 


کی ناکاھی اور صت نثاری سے نکھراۓء ادگش را اممیرے شی ی 
لے ہیں۔ نا کیاکی کا مالک زین ہے۔اس سے ماو نیس ہون جیا ے_ 


ا 
کے 9 0ھ 

نز اور شک رت کا مقا ہہ پامردیی اور جرآت ہس ےکربا یگھیں .مشکل با موں 
سے ای ھا چا کٹل انان کا ھیار ے٠‏ لیک بی ےکا شرد کرسیہ 
نت اکن انان کو ہدک سے پوکیمشنگل پرقاپانے میں پدددیق ہ۔ 
ٹحصت کے ات : 

انان اپتی زندگی کا بشز تہ تفول اوراخویات مل ضا کک دبا ہے عالک 
کچھوئےے کچھوئے اوقات میں بہت سے ا انام دے جاسکتے ہیں ۔ فخط وناب تکی 

ٹم رام دے جا سن بر 

ای ہے؛اعان تک تار ہوک ہے لویل کرسے سے ا کا ارام انام 


دئے جا سے ہیں۔ 
: 01 
دم داراوں کیم 
ما فرائسش س ےکا حقعرد ر1 ہہونے گے لے لازم ے اانۓ زار کے 


:.حسس.-سح سس سے 
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7 ۰ ہے سوبعہ پیک ان کے 
تے تل س7 رک ہی ںکوئ یکی پاغفا تا و 
نقاند یکر اور ور کت 


کی منزل؟ سا نگمرد یی ہے۔ 
ژاٹ راوج 


ى ۸+ ‫ : ۲ حی سے حر مم رم 
اپ یکھوٹی :وٹ توانائیاں بھا لک نے کے لے اپے تفر کے اوقا تک بای 
: ھ پا 
او زان سے لطف اندوز ہوں 1ل کا ہیل دن رات ئہ فا تن 
موا لات میں خووکوا تنا ملوث مھ م یکم ات آ پ اورا سن ےگھر والو ںکوچھاا“ یں 


12 :۷ٹ ٹبٹ ججصںصطقٹبٰ۹ٰٰ ‏ 
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۰۰۰۱ء وی 
طط ۔ 
لیڈرشبپ ہےےےمےے 


کی یئ پلائنگ یا نز ل انان 


جرانمان کے لے ازم ہےکدہ سب سے پییلے ای منزل کا تی نکرے اور 
رای کے تسولل کے مل یقہکار اور تر ا اعم حا لکرے۔منول کے حول سے 
0۶079 راس پک ما اب می ال کا کام ج ےکم دہ اسینے وسرائل اہ ور 
ا و لکو منظ رک ہک اور رایت کی ملا ت کا جا 2 ےکی ان انان 
کے 7ھ لن راست اور مشکلاٹ ے رل بروا“ ش ہوئے کے بچائے زم وارادمکر 
ا ملڑۓ چو ںکی منزل کا نین باان سےکیری ا" اب زمدگی کا انم مرعلہ ہوتا 
ہے۔ ا لںکام یل والد گن اور اسما رہ کا کردا رکگیاری اہھی کا حائل ہوا ے۔ 
کگیریٹر کے انتجاب میس بیو ںکی دنو ںکہ کو ماظ رکھا چایا اشرضرہ گے اورائل 
سے عفان کا انداذہ ابتائی یم کے دوران کیا سک ہے تام و لد نکد جا جک وہ 
اپننے بل کے سماتح ہی کر اور اساتز ہکرا کو ھی بچوں سے بات چیتکری اور 
اس ساسلہ میس ملف شمہوں قائل ربنمانوں سے مشاورت بھی مفیر خابت ہوتی 
ےن با ال دک ہیں کے شوق اور رہ فان کے بادے یں پت چلایا جاے ان 
انی خواہشمات اوز احکامات سیت اکر نے سےگربدکر یس ۔گرحطلف چچیٹوں کے فوا بر اور 
متصاحات ےآ گا رن لد رنمائ بھی لازم ے سر براں بے کے فُطرکی رمقاحجات 
نول ری لیے کا لات پر نے جا جائۓ جہاں وو تل بڑویں سے 
واہستۃ لوگ ںکوکام کر 0011 
را چیوں کے دوران پارٹ اخ کا مکرنے سے بی طالب مکموں کے رانا ت کا 
سس ٹس سے سے 


:- ۰- ثے مم شس آ5 ئن مکشکتشہ 
دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت آن لائن مکتہ 


۸۰۶۱ وی 
طط ے 
لیڈرشپ 


جاتزو لین مل کر سے بیو ںکو اسکول ے فراغفت کے بعر ملف سای پلاگی 
موں میں مشغو لکرس ےبھی ُن کے ملا نات معلوم کے جاسکت ہیں۔ 

مض والد بین ای ا ام خوا شا کی کیل آۓے یں کے ذر کن جاتے 
ہیں۔ بیہاگر یکنا ہ ےکہ دو تی بے گا ق ماں با پ کا یکہنا ہوتا ےک دہ ڈاکٹر 
این ہیں ہے کے رجا نات کاع میس اور دہ جباٹی ہوگر سو ر سے ہوتے 
ہں۔ ادھر پ بھی ابنے والم دی نکو ارات نی ںکرنا چاہتا اور ای صورت میں وہ ایک 
تیسرا پش اختیارکر لتا سے جس سے دونوں فرلنقو ںکو پاپ یکا سام اکنا یڑ تا ہے۔انیا 
صورتحال ورییل ہوٹ و تم وچ اور الام ونیم ہے ام لی نکی ضرورت سے۔ ئن کے 
اوہ لت بچوں میں کاروہاری رعمان ہوتا سے اور دہ اپے اوی ےک یش مک پائندی 
رات کن کنا جاتجے۔ایے بیو ںکیخللف جہوں رکا مکمر نے کا موٹمع فرایمکریں 
اس ےآ پکوأس چجے کےمر جا نا تککا مطال کر نے یس حدد لگی۔ 

خواتین اورلڑکیو ںکیتھلیم کے پارے میں بھی سور میس از نکی ضرورت 
ہے ان ا پکو اہ ےکہ وو لڑکیو ںکو ای شموں و لوان سک 3د مکل 
عالات ٹل ات ذفان کے گۓ روک یکراعھین۔ ٹیی خرجک آوزطب زی شے 
ماں خواشن کےکا مرن ےکی کول ٦‏ سے ۔عابوسات ملا کرو ظط 
وغیر وبھی خواتقین کے لح مناس بک ریثات ہو سے ہیںا۔ 

را اھ رہ 0 221 کس مو بر اگ رکبریر میں 
تد یکرنا ضروری ہو جاۓ نے اس می ںکوگی مضا ئق یں ہے۔ جو لوک سو ھکر 
راستہ بدل لیے ہیں وہ عاقیت اندئیی ہوئے یں۔ 
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٭ :وو 


کا میا یکی راہ 


کی گی خعبہ کے ااب کے بعد السا نکو ال پرکامیالیا سے گا مرن ہونا ہوتا 
207 ھ۶ ظَ ٢‏ 
ہے انس علیہ یش ددع ذیگی ذالی صلائییں اور خصوصیات ا سک ترتی میں بدرگار 


ا بت ہوم مجیں: 


(1) بات چے: 


شناکیا اود بات بی ت کا ہنرانسا نکی کامیالی مش 
ا مگرداداداکھہ تے ہیں۔ اپنے سے زیادہ تر کار اور 
ڈائمل لوگوں ررۓ معاوبارت انت فی کرک اور اۓ جم 
منصب اور مامت لوگوں کے سا تھ مل 2 2 
دزنقیقت بات جیت ھص+ ت07۶ ات 


خو کو و ۲ر 1 ضر 2 
پھر وت تع رڑڑا اور کر ا ارارے کے 


وپشر_ڈٹ,7 ٹور اب چٹ رتس 
خرن ار رت ت7 


ترلورفائرڑ ےر 


سسہ ےس سے 
رسستیےؤ۔--ىک٠سوس‏ سج 
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۰۱ وی 


ٹلیڈرشے 


ہف 


(4) فیص لگ رن کی صلاصت: ام محاعطلات کو عبات سے ہ ٹف کر مضفطن اور 


(ج) موب ازی اورگرائی: 


(6)ذہ۔دار و ںکا تفوبیش: 


(7) مسوئی داشماک: 


(8) پارژں یں ڑی: 


اتدلال کے سات جائے اور اجشماگی مففادات کے 
ٹپ نظ رفیصلہکر ن ےک یکوشش از حدضردری ے۔ 


ادار رے کے لوگو ں کی صلاجوں: سال ادر درییلں 
کا مکو نظ ر رھت ہویۓ متصوبہ سمازیی اور ا کی 
رای کا لر یق ہکار خیادکی اجمی ت کا عائل ہے۔ 


ادار رے 5 کے تام ارکا نکی صلا عو ںکو بے ٤‏ 
یس مناسب تر بیت د ےگ رکام سو ےکی تقا بی تکھی 
کا میا یکی شاہراہ پر مدوممعاون خابت 7 


کا کو اراز توچ اور ول ےکنا سے کیسوئی 


7 7 2 ۰ : ئ 
سے بڑے بڑے ا رنا ےس را اح در ہے جا سن ہیں 


70اس اور ٹیا الو یی میس تر لی کے یں ار 
: اج کی وش ٢‏ معل ؛ ات 
ازم چپ مات لہ انان ای م علومات میں می 
تم 207 7 

اہ مرے ور نہ زنل کی پیا دوڑ یں جی رہ ہیاک کْ 


کلاس سھالو سی کے 


سے ےی 00ع سس 0ککیٹھییویرننگٹنئییننٹ وی یڈ 
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۰۶۱ وی 
حظ 


لیڈرشپِ تمس 


تج 


تخصیت کےکاری عاصر 


(1) شتسوخ: 

ثبت اندا زگرہ خث لممالی اون خن انسا نکی شخصی تکی تر تی کیلع فبایت 
اہمیت کے حائل ہیں ۔سوین کا بیہانداز انسا نکو بای کے اندعیبروں ے اکا لکر طاقت 
اور انا ٹی فراہ مکرنا سے ۔قیت سوج کیا حا ل تن مکل عالات اور مصراب می ں بجی 
امیددار ایچھائی کے پہلو جلاش شکرح ہے اور دہ مشکلا تکوکیامیاٹیٰ کے موائح متا ے 
ان ےشن فی سور رکنے دالان بای اصما کمتریی او رقنوطیت کا شکار ہوا ے 


اور روہ زمانےکی زمادتو ںکا روئا روجار ہتا ہے۔ 


ندرت نے ہرانما نکو نے شارخ یوں ہے الا ما لکیا سے ان ٹویوں ے 
شبت استعال سے انسا نکو امیا ن قلب اورسکون حاصل ہوتا ہے۔ای طرح ہت رین 
صلاحیت کے عائل لوگوں سے سعمولی مجموٹی کام ینا بھی درس نیس ۔اس سے بای 
اور ا انس ھرودی مق سے اور لو بررل ہوک ادارے چچھو ڑکر دوس رب یشظموں میس 


جاتے ہیں انسالی وس لکومناسب طور پر استعا لکر نا ضروری ے_ 
00000 ری ھا او ات اہ سس کت 
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۰۰۶۱ وی 


(9) گز بای قابلیت: 
عالات و واقعات کا شمنڑے دل ے رر یوک رناء الن کے اسباب اورگواقی و ٠‏ 
متحمرات پر و رکرنا اورا نکی ا رہکی ‏ لال تیارکرن ایت ضردری ے۔ 


(4) ۶م وارارو: 

مض ارادہ از مکر نے سے بی کا میا نیس ئل چائی ہہ اس بک لکرن بھی اسم 
ھی ضروری ے سانسا نکومصائب اور زامساعد عالات سے ڈرا نہیں جا لت 
انا نکی خقتر صا ھیتو ںکو بیدارکر نے کا سب خی ہیں ۔انما نکوغلوش خفیت کے مات 
کون لا ری جا ہے اور ترائی کے بے میس بُرائی بیو 
انارک ریں۔ 


(5) مے وفتے: 
اس دنا می کی بھی کا مکوسراضیا تجاح دسیے کے گے محنت درکار ے ۔اشان 


میں ی۔صلاعت ہو لی اپ ےی ےک دہ ابتی ‏ حنت اور قابلیت ت کا درہت انراڑہ لا ۓ اور 
نے لی - ارک ککرے اور تمام ککام مہ دارگی کے اح سا 829 


رجا مع رے۔ 


جج چس ےو ژھچووچچچچچچھووووڑیھچچھ. 
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محکم دلائل سے مزین متنوع و منفرد موضوعات پر مشتمل مفت ان لائن مکتہ 


حدہ>۰٤2ص-۹٤0٥۷۷.7113٢ہ‏ 
ط 


م ہی سے پیش لوک معاشرے ہیں بے متصد سای : موا شی او رخ لو 

کا شکار ہیں نیس میں ہے ا ا رک ارآقو ل72 ہوئی ہے اور ای ےکک فا 
بھی نیس ہوتا بکنہ بسااوقات ر نو ا ختا سن ایک دببرو 
رچنا کے لے سے رور؟ کی س ےک دہ با تر نے سے پیلےہ نے اور پچھر ہو لے اور 
ے مق رو پ نر رکھرے۔۔ بے ضرورت سوال وناب ار ےر برای 
× ی اور بالات پبربی پالوں سے یں اورتے لم اخ9وی اتا رککر ےک ون تضول 


بانوں سے انسال نک یتخبیت کے پار ے ٹیل ام ھا ار ور رر 


7 


2ک 


لو ہے ووران 2 تا - تظلف گے ناو کی ل اور دم الفاط کے چایا 
اعال ےکی 209 ص6 وت کا رع بھی ان ہے ہے ہہ جاما ے اور 
ہا ےس ےب رررئے _ تھے ؟) ٠‏ 

اءٛاں ہوکیں پاجا..ائی طربع گا وج ور لکوئی سے پچ راع سے می 


مال مت اور طف گر نے ےکر کنا جا ہے۔ ہروقت بت کے سار مان ےھ گی اسان 


٭" 


٦ 


ارام راروھت ےسیک کے داز با نکر مار ی7 باوں کے 
ریت کون دک یی ۶ے سح بی رائز اک ایا ٴ بت ٢‏ 
بش س کی تام تکی ا جالی عا ہیے۔ دیمروں کے نے یت خلا حرج زورفا کر سے 
: ز مار ے مر ہب می کی سے روکا می انان 2 ال ا٣ء‏ 
را موتی اخقیارکیٰ جا :اس سے السا نک یتور یوں اور ھی پر حردہمڈار ہا ے۔ 
02010.20 
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۰۸۰۷۱ وی 


ساب جی .-- مسر ّ2کھ..ےىےے ‏ ے۔ 


ادارے ہُں پرسکون اور خوشگوار ما حول 


ادارے یا دشر می انان جھ بج ےکرتا سے اس میں بہت سا - 
علقات پرصرف ہوتا ہے۔أسے عام طور پہ روزا ہآ ھ کن وپز می ںگزارنے ہو 
یں تہ اکی صورت یس انسائی تعلقا وکا ندا زی سکیا چاسکتا بس 0-00 
انسالیٰ تعلقا کو کہتر بنایا جاے۔ان مج سے چند مث تراکیب یہاں بر جن کی 
جادی ہیں: 
انرازگ 

اارےعیم نا گھ رک ماحول بہت بیانے کے لے ضردری ےک انان اصلا 
کا غاز ای ذات کاو ےرک و رارے ارت نز 
یوین لکہزندی می کی بچھوٹی مشک لکی بدا تآ پک بڑی مصحبت باب بای سے 
گے ہوں گآ پکی تق نیس ہو رہی ق اس رع آ پکو زیادو یھ او رآ گے 
بڑ نے کا مو تم گیا ب۔حالات سے مم تگھرا ہے بن ناو حا ارگ کے ےج 
ھدتے ٹیںیا۔زئدگی یش فرار اور وک ٣‏ وٹ عم کسی ینیم تر مفاد اور رن 7 


ما سئنے ری۔ 
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اہ 1903٥.‏ 0ا4 ت[. ۲٢۷۷٢‏ 


تا ےھ 


ٹیڈرشپبِ 


اوارہ] کاعنا نکیل : 

اس میق تکو تنا جللری لی مکربسی ےکن ہآ پکا فآ پ کا حتاع ہے اور 
1 پک کی ضرورت سے دز کے ماحول میں جو کنا سے وو مت کہ طور 4 
درک کےذری یکین ے۔ 


02 وواشی: 
ادارے پا و کی زی یس اہج موق فکومنوانے کے نل مھ رو ”٣ل‏ 


مندی سےکام لیس ۔کوئینفٹن سک1 پکیشخصی تکی مکی اور رعب حا ہواں 
1 روب انختیارکر نے ےآ پ کو گے ہچ کزان ہہوگا_۔ 


یں الاک ی: 
دوسروں سے خوش اغلاکی اورخغوش ھزای سے کام لیس أن سے بر بار نارائش 


مت ہہوں اور ش کی ہر بات ہیں ورت ہآپ دشر بش 7 کے نما یکا نشانیہ رن 
ار 


میاضرد وی اور عگختاری: 

انا کن از می نر مکغتاری اور اظمنان کون کے سا تج کا مک بس ء 
چَ دپکار اور ہنگام کر نے کیا عادات تر کفکرنا ون اصورت در لوک آآپ کے 
پارے میں رع طرع گا ہاقیں بنانا رد عکرومیں مے۔ صن سلوک اور ش نشی کے 
ساتھ ا ئن پنر/ر ہے او رآ پکاگمرویدہ بی جاحاٍڑے۔ 
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۷۷+ )وی 


لیڈرشسىكس۔ 


ئ 


دوسرو ںکو نت 

نشی ن بھی ہپ ہے پا کنا چاے ا ںکو یھن اور سن ےک یکوشن شکرس اور 
سے اساس دلائی لک ہآپ أئس پر خص وی تج دے رسہے ہیں۔أ سے خوفزد ءکر ن ےکی 
کش سےگری ہیں ۔اگ رکوئی بر یانابندیدہخمرسٹائی جائے ذ أے مرا چھلا با٘نحیں 
نہیں ۔خواء گناہ کے مطلب تزع تآریں ٣‏ پااں کے جواب مم جذ بای ہوکر 
فودکی طود پھ جواب دینا شردرع نکر میں۔ با تکوضب ریکل اورجو صلے سے سنیئے ۔ اہم لات 
وٹ رت رہیں۔ 


موصل اور ضما قل: 

اب ۓگ والوںء دوہت اباب اور رٹ کے ساتھیوں ےلزائی گگھڑۓ رۓے 
گرب کر میں بلمہ نی ں ینک یکین کین کی کامیای کی صورت میس نہیں 
لو رل سے مبارک باد یٹ یکر می ضی او جن کے ھا ئۓے ریت او پند: گی کی 
نگ سے دییھھیں_ 


ٹیپ اعراف: 

یھی اغان سے وق ہے جب کپ ےکی موابلہ می لی وو 
ایت لی کے مات اس کا تاکز او رمک کرت فا کن ےک ی شض 
کھریں۔اعشرا فک صورت میس یقینا دوسرے لو گآ پ کا زیادہ اترام مکرمیی گے_ 
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۷۰۹۶۷۱ وی 


-]؛ں سڈ ٹڈ سہجے ےے۔_ے کا و 


سی ےر ۲مہ 
سب پبراسۓ تعیر: 
ا 


لیک ال اور پاصلاجیت انان کی بر خی ہوئی ہے کی وہ دوہروں افص 
اپینے ساقھیوں اور مات دمعاو ین پہ بلاہ تقید اورک گئی ےج المقدو رگ کر 
رت کے ذر لہ خودکو بر یا کی موجودگی کا اساس دلانے ےبھی برہیز 
زی ما کک رہنما کا کردارق ایا ہدنا چا ےکہ دوسرے لوک اس سے م2 2 
پے رد راودا تی کارکردگ کو یتر بنا یں اور خیش دل اورنکن کے مات ٹیم اادارے 
0 
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۷۷۷۰۰۴۸ ٥ 


سس ہس کڈ ےس سسےےےسسسے سے 
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۷۷۷۱٘۸۰: ریت 
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